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1 RAPOR OZETI
1.1 Raporun Amaci

Bu rapor, Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket" veya "Albayrak
Beton"), Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ("Tacirler Yatinm") arasinda 23.01.2024
tarihli Finansal Damgsmanlik ve Aracilik Sozlesmesi (“Sozlesme”) kapsaminda Sirket
paylarinin halka arzinda fiyata esas tegkil edecek degerin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11.62-
1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri gercevesinde
Uluslararas1 Degerleme Standartlari'na uygun olarak belirlenmesi amaciyla, Sézlesme
kapsaminda halka arzda yetkili kurulus olarak yetkilendirilmis olan ve 18.02.2015 tarih ve G-
005 (390) sayihi Genis Yetkili Aract Kurum yetki belgesine sahip Tacirler Yatirim tarafindan
hazirlanmagtir.

Ayn bir Kurumsal Finansman boliimiine sahip olan, halka arza aracilik ve yatirim damigmanhig
faaliyetlerinde bulunma izinlerinin her ikisine birlikte sahip olan Tacirler Yatirrm Menkul
Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili kararinda istenen
sartlara haiz olarak gayrimenkuller disindaki varliklara iliskin degerleme hizmeti
verebilmektedir.

1.2 Degerleme Cahsmasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallar ve Etik Ilkeler

Sirket'in isbu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan degerleme calismasimin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I11.62-1 say1l1 "Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig"i ve
Uluslararas1 Degerleme Standartlart dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler gergevesinde
hazirlandigini beyan ederiz.

* Yapilan degerleme ¢aligmas: sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢alismalar Sirket
ve Sirket hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde yliriitillmiistiir.

* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar gergevesinde gerekli lisans belgelerine sahip
degerleme uzman tarafindan Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Meslek Kurallari
dogrultusunda yerine getirilmistir.

* Degerleme isini alabilmek igin bilerek yanlis, yamiltici ve abartili beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamusgtir.

= Bilerek aldatici, hatali, 6nyargili gérily ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

= Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglan igeren bir gorevi kabul etmemistir.
= Degerleme isi gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde ylriitiilmiistiir.

= Misterinin talimatlarin1 yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket
edilmistir.

* Gorev bagimsizlik ve objektiflik iginde kisisel ¢ikarlani gdzetmeksizin yerine
getirilmigtir.

» Degerleme iicreti, raporun herhangi bir y6niine bagl degildir.
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" Gorevle ilgili cretler, degerlemenin 6nceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagli degildir.

= Raporda kullamlan bilgiler talebimiz iizerine Sirket tarafindan saglanmis bilgilerden
olugmaktadir.

1.3 Smnirlayici Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS
(An Independent Member of SFAI GLOBAL) tarafindan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in hazirlanan 6zel bagimsiz denetim raporlar,
kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz iizerine Sirket tarafindan saglanmis
bilgiler ve Tacirler Yatinm'n analizlerine dayanmaktadir.

Tacirler Yatinm degerleme ¢aligmas: kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve
kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragtirma yapmamakla birlikte s6z konusu aktiflere
iligkin olarak Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda belirtilen konular dikkate alinmistr.

Degerleme ¢aligmasina esas teskil etmek iizere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve
eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve dzen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi
ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadif1 varsayilmig ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica
denetlenmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden
olustugu varsayilmistir.

Kullanilan gegmis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolar ve dipnotlart) Sirket yonetiminin onay1 ve bagimsiz denetim firmasmin gériisiinden
geemis olup giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullamlmasi durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

1.4 Proje Ekibi

Isbu Fiyat Tespit Raporunu hazirlayan ekip, Tacirler Yatim biinyesinde degerleme
yetkinligine sahip kisileri igermekte olup Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
(“Belge No: 200219”) sahibi Tacirler Yatirim Kurumsal Finansman Grup Miidiirii Saadet Ayga
Atalay tarafindan yonetilmistir. Kendisine Kurumsal Finansman Miidiirii Esra San (“Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Belge No:211522”, “Tiirev Araglar Lisans1, Belge No:
307948”) ile sektdr aragtirmasi ve piyasa ¢arpanlari analizi konusunda ise Tacirler Yatirnm
Aragtirma Y Onetmeni Oguzhan Kaymak (“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans, Belge
No: 916388”) destek vermistir. Ekip lideri Saadet Ayga Atalay, SPK mevzuatlan uyarinca
hazirlanan bu raporu hazirlayabilmek i¢in gerekli kalite, ehliyet ve tecriibeye sahiptir.

Saadet Ay¢a Atalay, araci kurumlarin kurumsal finansman ekiplerindeki 25 yildan fazla
deneyime sahip olup, yerli ve yabanci ¢ok sayida girketin birlesme ve devralma projelerinde
damsmanlhik vermis ve birgok halka arz ve tahvil ihra¢ projesinde ¢alismistir. Tacirler
Yatinnm’daki gérevi esnasinda 9 halka arzin bagariyla tamamlanmasinda gorev almigtir. Orta
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Dogu Teknik Universitesi Isletme béliimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi’nde de Isletme
yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Ayga Atalay, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1’na sahiptir. (“SPL Diizey 3 Lisans, Belge No: 200219”)

Esra Sari, kariyerine Aralik/2016°da Vakif Yatirim Kurumsal Finansman biriminde baglamus,
Tacirler Yatirim’da Subat/2024’te Kurumsal Finansman Birim Miidiirii olarak gorev almaya
baglamigtir 10 yili agkin gorev siiresi boyunca Esra Sar; pay halka arz1 projeleri, 6zel sektor
bono ve kira sertifikasi ihrag siiregleri ve satis siiregleri, bedelli ve tahsisli sermaye artirimlari,
kitle fonlamas: platformu kurulumu gibi birgok Kurumsal Finansman Birimi projelerinde gorev
almugtir. Gorev siiresi boyunca gorev aldig: 11 halka arz projesi basarryla tamamlanmistir.
Marmara Universitesi, Sermaye Piyasalar1 boliimiinden mezun olan Esra San Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Tiirev Araglar Lisansi bulunmaktadir. (“Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Belge No:211522”, “Tiirev Araglar Lisansi, Belge No: 307948™)

1.5 Degerlemesi Yapilacak Varlik, Degerleme Tarihi ve Para Birimi

Sirket paylanmin tamamimn degeri bulunarak 1,00 TL nominal degerli paym degeri
hesaplanmigtir. Degerleme ¢aligmasinda para birimi olarak Tiirk liras: kullamilmustir.

Rapor tarihi 22/05/2026 olup, rapor igerisinde degerleme ¢alismasi 11/05/2026 tarihli verilere
gore belirlenmistir.

1.6 Degerleme Hakkinda Ozet Bilgi

Isbu Fiyat Tespit Raporu’nun hazirlanmas: kapsaminda hazir beton ve ingaat alaninda faaliyet
gosteren Sirket’in hazir beton {iretim ve satis faaliyetleri ve insaat faaliyetleri ayr olarak
degerlendirilmis Sirket’in faaliyetleri ig¢in, UDS 105 Degerleme Yaklasimlarn ve
Yontemlerinden belirtilen degerleme yaklasimlar olan Maliyet Yaklasimi, Gelir Yaklasimi ve
Pazar Yaklagimi yontemleri dikkate alinarak, Hazir Beton faaliyetlerine ydnelik olarak Gelir
Yaklasimi ve Pazar Yaklagimi yontemleri kullanilmis olup Insaat faaliyetlerine y6nelik olarak
da Maliyet Yaklasim1 yontemi kullanilmistir.

. Gelir Yaklagimi: Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi
. Pazar Yaklagimi: Piyasa Carpanlari Analizi (Borsa Kilavuz Emsallar Yéntemi)

. Maliyet Yaklagimi: Net Aktif Deger

Bunlara ilave olarak %50 ortag: oldugu Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarlik Adi
Ortaklig’min anahtar teslim olarak projesini gergeklestirecegi Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri
Meslek Birligi (“MESAM”) Yoénetim Binasi ingaatindan Sirket’in elde edecegi net gelir
2026/03 itibartyla %47,45 tamamlanma oram tizerinden ve 2026 yilinin kalan dokuz ayinda
kalan tutar tizerinden dikkate alinmistir.

Aynca Sirket'in hazir beton faaliyetlerinde kullamlmayan ve yatinm amaghh olarak
degerlendirilen gayrimenkullerin Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer alan
degeri, degerleme tarihe olan 11/05/2026 tarihine getirilerek ayrica dikkate alinmustir.
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Gelir Yaklagimu — Indirgenmis Nakit Akim Analizi

Sirket’in hasilati yurt i¢i hazir beton satiglari ve ingaat satislarn olmak iizere iki ana gruptan
olusmaktadir. Ingaat satiglan Sirket’in yapmis oldugu insaatlardan yapilan daire satiglarini
gostermekte olup 2023 yilinda toplam yurt i¢i satiglarinin %0,4’{inii, 2024 yilinda toplam yurt
i¢i satislarinin %0,2’sini ve 2025 yilinda ve 2026 yilinin ilk 3 ayinda ingaat projelerine yonelik
gergeklestirilen satiglarin/6n satiglarinin da artmasinin  etkisiyle sirasiyla %7,9’unu ve
%18,3’linii olusturmustur.

Bu dogrultuda Gelir Yaklagimi ile yapilan Indirgenmis Nakit Akim Analizi, Sirket’in
31/03/2026 tarihi itibariyla hasilatlarinin %81,7’sini olusturan hazir beton iiretim ve satis
faaliyetine yOnelik yapilmistir. Gelir Yaklagimi’nda Projeksiyon Dénemi 2026-2032 yillan
olarak belirlenmis olup Sirket’in ge¢mis verileri de degerlendirilerek Projeksiyon Dénemine ait
hazir beton faaliyetlerine yonelik nakit akimlar1 tahmin edilmeye ¢alisilmstir.

Indirgenmis nakit akimlar analizine baz olacak serbest nakit akimlarina ulasmak igin Sirket’in
mali dénem iginde hazir beton operasyonlarindan elde ettigi nakitten sz konusu déneme ait
vergi gideri, yine aym doneme ait yatinm tutarlari diglilmis ve isletme sermayesi
ihtiyaci/fazlasina bagl olarak isletme sermayesi ihtiyaci +/- olarak dikkate alinmustir.
Asagidaki tabloda projeksiyon donemi siiresince hesaplanan Firmaya Olan Serbest Nakit
Akimlan verilmektedir.

Serbest nakit akimlari AOSM ile 6nce 31/03/2026 tarihine indirgenerek Sirket’in nakit
akimlarinin bugiinkii degeri (NBD) hesaplanmustir. Projeksiyon donemi sonras i¢in ise Baz Y1l
diger lizerinden Tiirkiye’nin uzun vadeli bliylime oranina paralel olarak ve genel kabul géren
%5 artik biiylime orani ile hesaplanan Devam Eden Deger AOSM ile 6nce 31/03/2026 tarihine
indirgenerek Devam Eden Degerin bugiinkii degeri hesaplanmistir. Her iki degerin toplanmasi
ardindan 31/03/2026 tarihindeki net borg tutan diisiilerek, 31/03/2026 tarihindeki Hazir Beton
Faaliyeti Ozsermaye Degeri’ne ulasilmis, ardindan bu deger AOSM ile degerleme tarihi olan
11/05/2026 tarihine getirilmis ve Sirket’in 11/05/2026 tarihi itibariyla Hazir Beton Faaliyeti
Ozsermaye Degeri 10.842.967.105 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 1: Indirgenmis Nakit Akimlari Tablosu (2026T-2032T)

Sl 2026T  2027T  2028T  2029T 2030T 2031T Baz Vil
bin TL
Hazir Beton
Diizeltilmis 749327 1.213.172 2.139.691 2.758.282  3.339.352 3.989.829  4.773.320 5.011.986
FAVOK
Efektif Vergi -114.262 -213.927 -422.575 -559.051  -688.464 -905433 -1.095.657 -1.150.440
+/- Caligma
Sermayesindeki -49.706  46.348  282.064 180.182 157.756  167.491 200.694 269.260
Degisim
Nt Yaurim -109.879 -201486 -135479 -209.964  -134.703 -154487  -220.440 -186.926
Harcamalan
Firmaya Y6nelik
Serbest Nakit 574.892 751410 1.299.574 1.809.085  2.358.428 2.762.418  3.256.529 3.405.360
Akimlari
Iskonto Faktorii 0,7357  0,5675  0,4577  0,3834 03257  0,2772 0,2358 0,2358
\ = -
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Iskonto edilmig

. 422963 426417 594.800 693.592 768.195 765.647 768.041
nakit akimlari

Indirgenmis Nakit Akimlar1 Toplami 4.439.654
Devam Eden Deger Biiyiime Oram %5
Devam Eden Deger 27.200.678
Devam Eden Degerin Bugiinkii Degeri 6.415.187
Firma Degeri @ 31/03/2026 10.854.841
Net Borg¢ 31/03/2026 Degeri -379.298
Hazir Beton Faaliyeti Oz Sermaye Degeri @

31/03/2026 10.475.543
Hazir Beton Faaliyeti Ozsermaye Degeri

@11.05.2026 10.842.967

Pazar Yaklasinu: Piyasa Carpanlart Analizi (Borsa Kilavuz Emsallar Yontemi)

Degerleme garpanlariin segiminde agirlikli olarak sirketin operasyonel faaliyetlerini 6n plana
¢ikaran FD/FAVOK ve F/K gibi carpanlar analistler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak
Ozellikle halka arz fiyatlamasinda sirketin piyasa degerinin diger benzer sirketler ile
kargilagtirmasina imkén saglayacak FD/Satislar ve PD/DD gibi garpanlar da kullanilmaktadir.

Bu ¢ergevede Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetlerinin Piyasa Carpanlan Analizi
yaklagimiyla degerlemesinde, Sirket’in operasyonel performansini yansitmasi nedeniyle Firma
Degeri/FAVOK (FD/FAVOK) carpani ve Sirket net kan iizerinden Fiyat/Kazang (F/K) garpani
degerlendirilmis ancak gerek Orneklem setinde yer alan segilmis yurt ici hazir beton
sirketlerinin degerleme tarihi itibariyla pozitif kar agiklamamasi veya diisiik kar aciklamasi
nedeniyle anlamli olmayan veri seti nedeniyle Fiyat/Kazang (F/K) ¢arpani kullanilmamugtir. Bu
nedenle gerek yurt igi gerekse yurt dis1 Piyasa Carpanlari Analizi kapsaminda FD/FAVOK
¢arpani kullanilmigtir. Bu sekilde hesaplanan firma degerinden net borg diisiilmesi sonucu
Sirket’in hazir beton faaliyetleri i¢in 6zsermaye degerlerine ulagilmstir.

Albayrak Beton’un iginde bulundugu sektore iligkin benzer sirket se¢iminde genis bir
ornekleme ulagmak amaciyla hem yurt i¢inde faaliyet gdsteren ve benzer yapiya sahip oldugu
disiintilen sirketler hem de yurt diginda benzer faaliyetlerde bulunan sirketlerin dahil edildigi
genis bir drneklem olusturmaya ¢alisilmagtir.

Piyasa Carpan Analizi kapsaminda UDS 105 Madde 30 da tarif edilen Borsa Kilavuz Emsaller
Yontemi kullanilmigtir. Bu ydntem gergevesinde Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetlerinin
degerlemesi kapsaminda, secilen degerleme Olgiitlerinin borsada islem géren benzer sirketler
ile anlamli bir kargilastirmaya imkan vermesi gerekmektedir. Bu cergevede 2025 yilinda
dezenflasyon programi kapsaminda artan faiz oranlan ile daralan insaat ve buna bagli hazir
beton sektdriindeki hacimler, sirket karlar1 iizerinde baski olusturmaktadir. Bu gercevede BIST
endeksindeki benzer sirketlerin de birgogunda negatif net kar ve/veya diisik FAVOK
gozlemlenmektedir. Bu durumun sektdriin ig¢inde bulundugu dénginiin dip tarafinda
olmasindan kaynaklandig: degerlendirilmis ve Sirket’in siirdiiriilebilir FAVOK iiretimi ile hazir
beton faaliyetlerinin anlamli ve adil bir sekilde degerlenebilmesi icin degerleme l¢iitii olarak
Sirket’in 2023, 2024, 2025 y1l sonu ve 2026/03 yilliklandirilmis hazir beton faaliyetlerinden
kazanmis oldugu FAVOK ’iin, sirasiyla %30, %30, %20 ve %20 agirliklandinlarak hesaplanan
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son ii¢ y1llik ve yilliklandirilmig 2026/03 verilerinin agirlikl: ortalamasi, Normalize Diizeltilmis
FAVOK olarak dikkate alinmustir.

Yurt I¢i Benzer Sirket Carpan1 analizi igin; kullanilan ¢arpan yéntemi olan FD/FAVOK ¢arpani
ile hesaplanan degerden net borg diisiilmesi sonucu Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetleri
i¢in 5.678.349.294 TL piyasa degerine ulasilmustir.

Tablo 2: Yurt i¢i Benzer Sirket Carpam
S3Y +2026/03 S12A

Agirhkh Ortalama

Normalize Diizeltilmis FAVOK 783.675.836
Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpam 7,73x
Net Finansal Borg / (Net Nakit Pozisyonu) 379.298.118
Yurt i¢i Benzer Sirketler Carpanma Gore Hesaplanan Ozsermaye Degeri 5.678.349.294

Yurt Dig1 Benzer Sirket Carpani Analizi igin; kullanilan ¢arpan yontemi olan FD/FAVOK
¢arpani ile hesaplanan degerden net bor¢ diigiilmesi sonucu Albayrak Beton’un hazir beton
faaliyetleri igin 6.038.864.283 TL piyasa degerine ulagilmastir.

Tablo 3: Yurt Dis1 Benzer Sirket Carpanlar
S3Y +2026/03 S12A

Agirhikh Ortalama

Normalize Diizeltilmis FAVOK 783.675.836
Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani 8,19x
Net Finansal Borg / (Net Nakit Pozisyonu) 379.298.118
Yurt Disi Benzer Sirketler Carpanina Gore Hesaplanan Ozsermaye Degeri 6.038.864.283

Yurti¢i ve yurt dis1 se¢ilmis benzer sirketler analizi sonucu hesaplanan degerler yurt dis1 benzer
sirket 6rneklem setinin daha genis olmasi nedeniyle sirasiyla %25 ve %75 agirlikli olarak
dikkate alinmis ve Albayrak Beton igin 5.948.735.536 TL G6zsermaye degerine ulagilmistir.

Tablo 4: Piyasa Carpan Analizi Sonug¢lar

TL Apgirhk Ozsermaye Degeri
Yurt i¢i Benzer %25 5.678.349.294
Yurt Dis1 Benzer %75 6.038.864.283
Toplam Ozsermaye Degeri 5.948.735.536

Maliyet Yaklasimu - Insaat Faaliyetleri Degeri

Sirket’in insaat faaliyetleri ayrica degerlendirilmis, Sirket’in devam eden insaat projelerinin
finansal durum tablosunda yer alan stok degerlerinden Sirket’in bilangosunda ingaat
faaliyetlerine yonelik yer alan ticari borglan diisiilmiis ve MESAM proje gelirleri ile birlikte
Sirket’in Insaat Faaliyetlerinin Degeri hesaplanmistir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla gergeklestirdigi; Moonpark Koru Projesi,
Teraphill 15 Projesi, Teraphill Loft Projesi ve Villa Rise Projesi’nin 31/03/2026 tarihli Finansal
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Durum Tablosu’nda bulunan kisa ve uzun vadeli ingaat stoklar1 toplami, Maliyet Yaklagimi
kapsaminda Insaat Faaliyetleri Degeri olarak dikkate alinmustir.

Ayrnica Tuirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (“MESAM™) Y 6netim Binasi ingaatindan
Sirket tarafindan toplamda elde edilecek net nakit girisinin %47,45°1 insaat ilerleme oram
dogrultusunda 31/03/2026 tarihli Kar ve Zarar Tablosu’na yansitilmistir. Projeden saglanacak
kalan tutarlar 2026 y1l1 ilk ti¢ ay1 ve 2026 yilinin kalan 9 ayinda tamamlanma oranlan iizerinden
Insaat Faaliyetleri’ne yonelik yapilan deger hesaplamasinda art: deger olarak dikkate alimustir.

Sirket’in bilangosunda yer alan ingaat faaliyetlerine yonelik ticari borglar ise Insaat Faaliyetleri
Degeri hesaplamasinda eksi deger olarak dikkate alinmustir.

Tum bu degerlendirmeler sonucunda Ingaat Faaliyetleri Degeri 31/03/2026 tarihi itibariyla
998.307.412 TL olarak hesaplanmustir. Ilgili tutar, degerleme tarihi olan 11/05/2026 tarihine
getirilerek 1.033.322.555 TL olarak hesaplanmigtir. Buna ek olarak Sirket’in hazir beton
faaliyetlerinde kullanilmayan ve yatirnm amagh olarak degerlendirilen gayrimenkullerin
31/03/2026 tarihli Bagimsiz Denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan 411.275.129 TL
tutarindaki degeri, degerleme tarihi olan 11/05/2026 tarihine getirilmis ve 425.700.403 TL
olarak ayrica dikkate alinmistir.

Tablo 5: insaat Faaliyetleri Degeri

Insaat Faaliyetleri Degeri

TL
Ingaat Faaliyetlerinden Gelen Deger (+)
@31/03/2026 1.111.969.008
MoonPark Proje A Blok Stok Degeri 300.917.453
MoonPark Proje B Blok Stok Degeri 168.175.523
Teraphil Loft Proje Stok Degeri 221.511.055
Teraphill 15 Proje Stok Degeri 305.075.687
Villa Rise Proje Stok Degeri 94.761.189
Mesam Projesi Nakit Girisi 21.528.101
Bilangodaki insaat Faaliyetleri Ticari Borg (-)
@31/03/2026 113.661.596
Insaat Faaliyetleri Ticari Borg (-) 113.661.596
ingaat Faaliyetleri Net Degeri @31/03/2026 998.307.412
Ingaat Faaliyetleri Net Degeri @11/05/2026 1.033.322.555
Yatirnm Amach Gayrimenkuller
@31/03/2026 411.275.129
Yatinm Amach Gayrimenkuller
@11/05/2026 425.700.403
i s
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Nihai Degerleme Sonucu

Nihai Degerleme hesaplamasinda; Piyasa Carpanlart Degerlemesi yaklasimi kapsaminda
yapilan degerlemenin $irket’in dinamikleri, sahip oldugu yetismis insan giicii, marka bilinirligi,
sektoriindeki deneyimi, bilgi birikimi ve kapasitesi kullamlarak olusturulan potansiyelini yeteri
kadar dikkate almadig1 degerlendirilmistir. Diger taraftan INA analizi ile s6z konusu dinamikler
kullamlarak Sirket’in gelecege yonelik nakit yaratma potansiyelini ortaya koymasi nedeniyle
Sirket’in 6zsermaye degerinin tespitinde 6ne ¢ikmasi gerektigi diisiiniilmiistiir.

INA analizinde oldukga muhafazakar bir yaklasimla; Sirket’in uzun dénem ge¢misteki hazir
beton Uretimden satis miktarn YBBO’su ile karsilastirildiginda projeksiyon déneminde bu
biiylimenin altinda bir ortalama bilyiime dngoriisii yapilmigtir. Sirket 2024 FAVOK marjina
tekrar ancak 2028 yilinda ulagmis ve sonrasinda da ¢ok ciizi artislar dngdriilmiis, ug degerdeki
indirgeme oram1 Orta Vadeli Plan’daki enflasyon gerilemesinin oldukga tizerinde birakilarak
yiiksek bir indirgeme orani ile indirilmistir.

Bunlara ilaveten, Sirket’in son 10 yilda gelistirdigi 500’in {izerinde bagimsiz bdlim
gayrimenkul gelistirme projeleri bulunurken muhafazakar yaklagimin korunmasi ile degerleme
yaklagiminda yalnizca projelendirmis olunan gayrimenkullerin degerleri dikkate alinmugtir.

Sonug olarak yapilan degerleme sonucunda Sirket’in adil degerinin hesaplanmasinda INA
analizi yonteminin diger yontemlere oranla daha anlamli sonuglar verdigi degerlendirilmistir.
“UDS 105 (Madde 40.2) Varligin gelir yaratma kabiliyetinin degeri etkileyen “gok 6nemli bir
unsur” oldugu durumlarda Gelir Yaklagimi’na anlaml agirlik verilmesi zorunludur” prensibi
de benimsenerek, Sirketin Nihai Deger hesaplamasi yapilirken adil degeri yansitabilmek adina
INA analizi yontemine %60 ve Piyasa Carpanlani Degerlemesi ydntemine %40 agirlik
verilmistir. Bunun sonucunda Sirket’in hazir beton faaliyetleri i¢in Halka Arz Iskontosu Oncesi
Ozsermaye Degeri 8.885.274.477 TL olarak hesaplanmistir.

Ayrica Sirket’in ingaat faaliyetleri Maliyet Yaklagimu yontemiyle degerlendirilerek ulagilan
Insaat Faaliyetleri Degeri ve Yatinm Amagl Gayrimenkullerin degeri 11/05/2026 tarihine
getirilerek, hazir beton faaliyetleri igin hesaplanan Hazir Beton Halka Arz Iskontosu Oncesi
Ozsermaye Degeri’ne eklenmis ve 10.344.297.435 TL Halka Arz iskontosu Oncesi Piyasa
Degeri’ne ulasilmistir. %25 halka arz iskontosu ile Halka Arz Iskontosu Sonrasi Ozsermaye
Degeri 7.758.223.076 TL ve pay basinda deger de 38,5981 TL olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan fiyat, en yakin fiyat adimina yuvarlanarak pay basina deger 38,60 TL olarak
belirlenmigtir.
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Tablo 6: Degerleme Sonucu

Agirhk

Albayrak Beton — Hazir Beton INA Degeri TL 10.842.967.105

Alba?n:ak Beton — Hazir Beton Piyasa Carpanlari 5.048.735.536
Analizi TL

(a) Albayrak Beton — Hazir Beton Halka Arz
iskontosu Oncesi Pivasa Degeri

(b) Insaat Faaliyetleri Degieri TL @11/05/2026 1.033.322.555

(c) Yatinm Amagli Gayrimenkuller — TL
@11/05/2026 425.700.403

() (atb+c=d) Albayrak Beton Halka Arz

h N 10.344.297 435
[skontosu Oncesi Pivasa Degeri i

Halka Arz iskontosu %25

Halka Arz Iskontosu Sonrasi Piyasa Degeri TL 7.758.223.070

Pay Basina De@er 38,5981
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2 SIRKET ve FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGI
2.1 Sirket’in Kurulug Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket, Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvamyla 12.12.2003 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliizii nezdinde 511007 ticaret sicil numaras: ile siiresiz olarak
kurulmus olup Sirket’in kurulus esas s6zlesmesi 17.12.2003 tarih ve 5948 sayil1 TTSG’de ilan
edilmistir. 02.01.2023 tarihinde ise nevi degistirerek yeni unvam “Albayrak Hazir Beton Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur. Nevi degisikligi 02.01.2023 tarih, 10738 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmastir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 3’{incli maddesine gore Sirket’in amag ve konusu ozetle; Sirket,
yurt i¢inde ve yurt disinda beton santrali kurmak ve isletmek; hazir beton imalatinda kullanilan
insaat malzemeleri ile diger her tilirlii insaat malzemesinin alimi-satimini, pazarlanmasini,
imalatini, ithalat ve ihracatim yapmak; her tiirlii maden cevherinin ¢ikarilmas: ig¢in maden
ocaklarini isletmek, madenlerin alim, satimini nakliyesini ihracat ve ithalatini yapmak; her tiirlii
is ve tarim makinalan ile bunlara ait makine ve yedek pargalarinin alim ve satimini ithalatini
ve ihracatin1 yapmak; Sermaye Piyasasi Kanunu’nun oOrtiili kazan¢ aktarimina iligkin
hiikiimleri sakli kalmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda sirket veya sirketler kurmak,
ortakliklara istirak etmek; yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket
faaliyetlerine uygun her tiirlii menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak,
finansal kiralama yapmak, kiraya vermek ve benzeri isleri yapmak olarak ifade edilmistir.

Bu kapsamda Sirket, 2003 yilinda bagladig1 hazir beton iiretim ve satig faaliyetleri ile birlikte
2008 yilindan itibaren Istanbul’un cesitli bélgelerinde gayrimenkul gelistirme alaninda nitelikli
projelerle ingaat sektoriinde de faaliyet gostermektedir. Sirket gelistirmekte oldugu projelerde
mesken ve ticari olarak kullanilan bagimsiz boliimler iiretmektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in kurulusundan itibaren meydana gelen 6nemli gelismeler ve olaylar
siralanmaktadir.
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Tablo 7: Albayrak Beton Tarihgesi

Tarihce

2003

Hazir beton sektoriinde faaliyetlerini gergeklestirmek {izere Seref Albayrak,
Osman Albayrak ve Erdal Albayrak kardesler tarafindan Albayrak Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi kurulmustur.

2005

100 m?*saat beton iiretim kapasiteli Albayrak Hazir Beton Pasakdy Santrali
kurulmustur.

2006

Pagakdy Santrali 16.10.2006 tarihinde Sancaktepe Yenidogan Santraline
taginmistir.

2007

Atasehir 1966 ada 25 parselde Albayrak Forlife Sitesi ingaatina baslanmsgtir.

2010

Atagehir 1966 ada 25 parselde Albayrak Forlife Sitesi ingaat1 Yap1 Kullamim [zin
Belgesi alinarak tamamlanmgtir. Atasehir 1966 ada 27 parsel Puli Home projesine
baslanmistir. Umraniye Atakent Mah.60 ada 53 parsel Insaatina baglanmustir.

2011

Albayrak Hazir Beton Omerli Santrali kurulmus ve 2014 yilinda kapatilmugtir.

2012

Albayrak Beton Samandira Santrali kurulmus ve 2019 yilinda kapatilmustir.
Albayrak Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi birlesme yoluyla devir
alinmigtir. Alemdag Cad. Cakmak Mah. 6 Pafta 349 Parsel Seref Albayrak Plaza
ingaatina baslanmigtir. Atagehir 1966 ada 27 parsel Puli Home projesi
tamamlanmustir.

2013

Umraniye Atakent Mah.60 ada 53 parsel Insaat1 Yapr Kullamm Izin Belgesi
alinarak tamamlanmustr.

2014

Uskiidar-Cekmekdy Metro hatt1 projesi Hazir Beton temini isi alinmustir. Proje
santrali olarak Albayrak Beton Dudullu Santrali kurulmus ve 2018 yilinda
kapatilmustir.

2015

Tiirkiye’nin ISO ikinci 500 listesinde yer almustir. Alemdag Cad. Cakmak Mah. 6
Pafta 349 Parsel Seref Albayrak Plaza ingaat1 tamamlanmusgtir.

2016

Bostanci-Dudullu Metro hatt1 projesinin hazir beton temini isi alinmigtir. Proje
Santrali olarak Albayrak Beton Kayigdagi Santrali kurulmus ve 2022 yilinda
kapatilmigtir. Gayrimenkul gelistirme alaninda CekmekOy Tasdelen’de 284
dairelik Aletha Moonpark projesine baglanmigtir. Albayrak Insaat Yatirimlar ve
Gayrimenkul Sanayi Ticaret Limited sirketi birlesme yoluyla devir alinmustir.
Tiirkiye’nin ISO ikinci 500 listesinde yer almustir.

2017

Bostanci-Dudullu Metro Hatti1 devami i¢in Albayrak Beton Ferhatpasa ve Bostanci
Santralleri kurulmugtur. Ferhatpasa tesisi 2018 yilinda Bostanci Santrali Subat
2024 yilinda kapatilmistir. Tirkiye’nin ISO ikinci 500 listesinde yer almistir.
Umraniye-Atasehir-Goztepe metro projesi alinmis, daha sonra projenin durmasi
sebebiyle projeden ¢ekilmistir. Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metrosu ve
Sangazi (Hastane)Tagdelen-Yenidogan Metrosu sézlesmesi imzalanmugtir.

2018

Uskiidar Cekmekdy metro projesinin sona ermesi ile Albayrak Beton Dudullu
Santrali kapatilmistir. Aym1 y1l Ferhatpasa santrali de kapatilmistir. Cekmekdy
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Tarihge

Eksioglu Apartmam Projesi ingaatina baglanmustir. Sancaktepe Yiiksel Albayrak
Projesi ingaatina baglanmastir.

2019

Albayrak Samandira Santrali kapatilmigtir. Aletha Gayrimenkul Yatirimlan
Anonim Sirketi devir yoluyla alinmigtir.22.05.2019 Tarihinde Alton Beton ve
Nakliye Sanayi Ticaret Limited Sirketine ortak olmustur.

2021

Mayis 2021°de Aletha Moonpark Projesi Yap: Kullanim Izin Belgesi (iskéan)
alinmagtir.

2022

Albayrak Beton Sarigazi Santrali kurulmustur. Goztepe’deki T** Insaatin
yapimim Ustlendigi Is Merkezi ve Hastane Projesine hazir beton temini igin
Albayrak Beton Goztepe Santrali kurulmustur. Bostanci - Dudullu metro
projesinin tamamlanmasi ile Kayigdag: santrali kapatilmistir. Kasim 2022 de
Eksioglu Apartmani Projesi Yapi Kullanim Izin Belgesi (iskdn) alinmistir. Aralik
2022 de Yiiksel Albayrak Projesi Yapi Kullanim Izin Belgesi (iskdn) alinmistir.

2023

Sirket’in ticaret unvam “Albayrak Hazir Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir. Gayrimenkul gelistirme alaninda Sile Ahmetli kdyiinde 56
dairelik Teraphill 15 projesine ve Cekmekdy ilgesinde Giingdren mah. 118 dairelik
Moonpark Koru projesine baslanmigtir. CekmekGy ilgesi Alemdag Mah. 80
dairelik Teraphill Loft projesi i¢in taginmaz satis vaadi s6zlesmesi imzalanmstir.
Sile ilgesi Cavus Mah. 44 adet villa Villa Rise projesi i¢in tasinmaz satis vaadi
sOzlesmesi imzalanmustir.

2024

Alton Beton ve Nakliye Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ne ait hisselerini
08.03.2024 tarihinde boliinme yoluyla devretmistir. 01.07.2024 Tarihinde Istanbul
1li, Sisli Ilgesi, Fulya Mahallesi, 431 Ada 35 parsel sayili yerde yapilacak “Tiirkiye
Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Y6netim Binas1” (MESAM) i¢in %50 payli
Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat
Taahhiit San. Tic. Ltd. $ti. Adi Ortakligi kurulmustur. Beton siirdiiriilebilirlik
konseyi tarafindan CSC Siirdiiriilebilirlik belgesi Altin olan en yiiksek seviyesi
alimmigtir. Tiiv Austria Tirk Belgelendirme Egitim ve Gozetim Hizm. Ltd.
Sti'nden TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi, TS EN ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ve TS ISO 45001:2018 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgeleri alinmgtir. 28.12.2024 tarihinde Teraphill
Loft projesi Yap: Ruhsati alinmis ve 01.02.2025 tarihinde projenin insaatina
baglanmustir,

2025

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Ingaat
Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig: Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek
Birligi Yoénetim Binasi1” 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yap: Ruhsati alinmis ve
ingaatina baslanmigtir,

Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde kurulum siiregleri tamamlanan Hiiseyinli Tesisi
26/05/2025 tarihinde Sirket’in subesi olarak tescil edilmistir ve 2025 yilinin mayis
ay1 itibariyla faaliyete baslamistir. 2024 verileri ile Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan agiklanan Tiirkiye’nin ISO ikinci 500 listesinde yer almistir. 13 Aralik
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Tarihge

2025 Teraphill 15 Projesi ingaati fiilen tamamlanmistir. Yap:1 Kullanim Izin
Belgesi (iskén) siireci devam etmektedir.

15.04.2026 da Istanbul ili, Cekmekdy Ilgesi, Alemdag Mahallesi, 567 ada 20-21-
2026 | 22-23 Parseller lizerinde bulunan arsa/arsalar ile ilgili Diizenleme Seklinde
Tasinmaz Satig Vaad.Kat Kars.S6z. imzalanmugtir.

Sirket’in mevcut gikarilmig sermayesi 201.000.000 TL’dir. Asagidaki tabloda Fiyat Tespit
Raporu tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan ortaklik yapis: yer almaktadir.

Isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibartyla Sirket’in dolayl1 pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo 8: Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret AS’nin Ortaklik Yapisi

Erdal Albayrak g 670.?00000'?00000 <;f23§,4885 :;jrlz?gi
perelbayrik g 67(5?0000(;?00000 ;f239,285 :ﬁﬁii
visman Slbayrsk g 67(5?00006?00000 ‘;339’?885 :ﬁ;;(z)i
TOPLAM : 201.000.000 %100 %100

2.2 Albayrak Beton Faaliyetleri

Hazir beton sektériinde Istanbul’da faaliyet gosteren Sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi
itibaryla toplamda dért farkl lokasyonda ikisi sabit iigii mobil olmak iizere toplam 400 m>/saat
kapasiteli bes hazir beton santrali bulunmaktadir. Sirket, sabit santrallerinin yaninda proje bazli
farkli lokasyonlarda da hazir beton tesisleri kurarak miisterilerine hizmet vermektedir.

Sirket’in gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde ise Isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla 4
adet projesi bulunmaktadir. Bunlardan Teraphill 15 projesinin insaat1 fiilen 13.12.2025
tarihinde tamamlanmis ve iskdn agamasindadir. Moonpark Koru Projesi ve Teraphill Loft
Proje’leri Yapi Ruhsatlar1 alinmig ve ingaatlar devam etmektedir. Villa Rise Projesi ise Yapi
Ruhsat1 bagvurusu yapilmis olup ruhsatlandirma agamasindadir.

Ingaati Tamamlanan ve iskin Asamasindaki Proje:

% Teraphill 15 Projesi: Istanbul ili, Sile ilgesi, Ahmetli Mahallesi, 3959 Ada 133
Parselde ingaat1 devam etmektedir. 7.117,50 m? arsa iizerindedir. Toplam 4.543,70 m?
ingaat alanli, bodrumla birlikte her biri 3 katli, 7 Blok, 14 adet 2+1, 28 adet 2+1 ¢at:
dubleks,14 adet 3+1 bahge dubleks olan toplamda 56 mesken nitelikli bagimsiz boliim
bulunmaktadir.

Ingaati Devam Eden Projeler:

% Moonpark Koru Projesi: Istanbul ili, Cekmek®dy ilgesi, Tasdelen Giingéren Mahallesi,

101 Ada 34 Parselde ingaat: devam etmektedir. 3.633,15 m? arsa iizerinde olup 6306
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sayili1 Yasa kapsaminda 15 gecekondunun yikildigi kentsel doniisim projesidir.
19.341,82 m? insaat alanli, bodrum katlar1 ile birlikte her biri 17 katli, 2 Blok, 4 adet
1+1, 30 adet 2+1, 84 adet 3+1 olmak tizere toplamda 118 adet mesken nitelikli bagimsiz
boliim bulunmaktadir.

% Teraphill Loft Projesi: Istanbul ili, Cekmekdy ilgesi, Alemdag Mahallesi, 603 Ada 1
Parsel, 6.413,03 m2 arsa iizerindedir. Proje; toplam 10.426,82 m? insaat alanli,
bodrumla birlikte her biri 6 katli, 4 Blok ve 16 adet 1+1 normal daire, 8 adet 1+1 loft
daire, 8 adet 1+1 loft ¢at1 dubleks, 8 adet 1+1 ¢at1 dubleks, 24 adet 2+1 bahge dubleks,
8 adet 2+1 loft daire, 8 adet 3+1 loft ¢at1 dubleks olan toplamda 80 mesken nitelikli
bagimsiz béliim bulunmaktadir.

Ruhsatlandirma Asamasindaki Proje:

% Villa Rise Projesi: Istanbul ili, Sile ilgesi, Cavus Mahallesi, 181 Ada (terklerden énce
219 parsel) 273 parsel 6.450,22 m? arsa {izerinde ve 274 Parsel 8.839,11 m? arsa olmak
lizere toplam 15.289,33 m? arsa iizerindedir. Proje; 273 parsel 6.128,86 m? ve 274 parsel
9.024,40 m? olmak {izere toplam 15.153,26 m? insaat alanli, bodrumla birlikte her biri 3
katli, 27 adet 5+1 ve 17 adet 7+1 tipten olusan toplamda 44 (villa) mesken nitelikli
bagimsiz boliime sahiptir.

Bu projelerde ticari nitelikli bagimsiz boliim bulunmamaktadir.

Gelirlerinin énemli bir kismim hazir beton faaliyetinden elde eden Sirket’in Fiyat Tespit
Raporunda yer alan finansal dénemler itibariyla net satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda
dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 9: Albayrak Beton Net Satis Gelirlerinin Ana Kategoriler Bazinda Dagilimi

Hesap Adi 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 % | 31.03.2025 % | 31.03.2026 %

Yurt I¢i Satiglar 4.197.358.769 | 98,30 | 3.464.071.887 99,24 12.164.180.878 | 99,67 | 513.160.018 99,83 | 541.242.715 | 99,65

-Beton Satiglar | 4.181.357.721 97,92 | 3.456.768.576 99,03 [ 1.993.945.309 | 91,83 [ 513.160.018 99,83 1 442.634.714 | 81,49

-Ingaat Satiglar 16.001.048 | 0,40 7.303.311 0,21| 170.235.569| 7,84 98.608.001 | 10,15

Diger Gelirler* 72.744.056 | 1,72 26.485.582 0,77 7.100.705| 0,33 877.917 0,17| 1.906.864 0,35

Briit Satiglar** | 4.270.102.825 [ 100 | 3.490.557.469 100 | 2.171.281.583 | 100 | 514.037.935 100 | 543.149.579( 100
Satigtan Iadeler (-) -6.172.030 -5.830.948 -2.399.913 -100.520 -| -4.174.233
Satig Iskontolart (-) | -24.477.241 -24.746.130 -9.194.347 -6.862.577 -1.336.836
Net Satislar | 4.239.453.554 - | 3.459.980.391 -|2.159.687.323 -|507.074.838 - | 537.638.510

*Diger Gelirlerin biiyiik ¢ogunlugu fiyat farki gelirlerinden olugsmaktadir.
** Satislarin dagilim briit satislar tizerinden hesaplanmigtir.

2.2.1 Hazir Beton Faaliyetleri

Sirket’in net satig gelirlerinde en biiylik paya hazir beton iiretimi sahiptir. Beton; ¢imento, su,
agrega, kimyasal veya mineral katki maddelerinin homojen olarak karigtiriimasindan olusan;
baslangicta plastik kivamda olup sekil verilebilen, zamanla katilasip sertleserek dayanim
kazanan bir yap1 malzemesidir (Betonun belli bir iiretim teknolojisiyle iiretilmesi sonucu olusan
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tirine Hazir Beton denir). Taze betonun dokiilebilmesi ve kaliba yerlestirilmesi igin yeterince
islenebilir olmasi, ardindan malzemenin sertlesmesi ve yap i¢in hesaplanan tasarim yiiklerini
karsilayacak asgari basing dayanimini kazanmasi gerekmektedir.

Bir beton santralinde;

e Cimento ve mineral katkilar1 depolamak i¢in silolar,

e Agrega depolamak igin bunker ve stok alani,

e Tartim igin tart1 bunkerleri,

e Sudepolamak i¢in tank,

o Katk: depolamak igin tanklar ve karigtirma {initesi bulunmaktadir.

Hazir beton liretim siireci hazir betonun tasarlanmasi, Uretilmesi, tasinmas: yerlestirme ve
sikistirma bakim ve kiir ana agsamalarint igermektedir. Sirket’in hazir beton is modeli ve iiretim
stireci asagidaki gibidir:

2.2.1.1 Is modeli

Sektoriin 6nde gelen firmalarindan olan Albayrak Beton, 2023 yilinda 880.742,5 m?, 2024
yilinda 892.214 m?® ve 2025 yilinda 644.120,5 m?® hazir beton iiretimi ve satis1 ger¢eklestirmistir.
THBB (Tirkiye Hazir Beton Birligi) tarafindan yayinlanan sektdr verilerine goére Tiirkiye
genelinde hazir beton iiretimi 2020 yilinda 95 milyon m?, 2021 yilinda 105 milyon m?, 2022
yilinda 105 milyon m?, 2023 yilinda 119 milyon m?, 2024 yilinda 130 milyon m? ve 2025
yilinda 140 milyon m® olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda Sirket’in gergeklestirdigi hazir
beton {iiretim metraj1 bir dnceki yila gore %18,23 2024 yilinda bir dnceki yila gore %1,30
oraninda artmustir. 2025 yilinda ise piyasa sartlarina bagli olarak %27,81 azalmugtir. 2025
yilinda belediyeler dahil olmak lizere siyasi ve ekonomik politikalar ile birlikte faizlerin
beklendigi ol¢iide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut talebi ve insaat faaliyetleri onemli
Olglide azalmis, i¢ pazardaki rekabet artis1 ve sonucundaki satiglardaki diisiise paralel olarak
beton fiyatlar1 da diiglik seyretmis ve Sirket’in kir marjinda daralmaya neden olmugtur.
Faizlerin diismesi ile birlikte hazir beton pazarinin olagan seyrine dénecegi beklenmektedir.
Aym zamanda 2025 yil1 verilerine gére Albayrak Beton’un Tiirkiye genelinde hazir beton pazar
pay1 %0,46°dir. Sirket 2024 yili verileri ile Istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan ISO
ikinci 500 listesinde 343. sirada yer almistir. Ayrica, daha énceki yillarda da ISO ikinci 500
listesinde yer almig olup, siralamalar su sekildedir: 2015 yilinda 402. sira, 2016 yilinda 422.
sira ve 2017 yilinda ise 484. siradadir.

Hazir betonun hazirlanmasindan miisteriye teslimine kadar gecen siire¢ kisitli bir zaman
igerisinde tamamlanmasi gerektiginden hazir beton iiretim ve satiginda bolgesellik 6n plana
¢ikmaktadir. Sirket’in is modeli ve iiretim siiregleri asagidaki gibidir:

» Kalite kontrol departmam tarafindan TS EN 206+A2:2021 ve TS 13515 ve diger ilgili
standartlar ¢ercevesinde hazirlanmig tasarima bagl olarak liretim regeteleri olusturulur.

» Kalite kontrol departman: tarafindan kalite plan1 ve ilgili standartlar dogrultusunda onayli
hammadde listeleri olusturulur. IThtiyaca gére tedarigi saglanan hammaddeler iiretim siirecine

dahil edilir.
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> Sirket hazir beton iiretimini olusturan hammaddeleri, hazir beton iiretim tesislerine Sirket’in
sahip oldugu isbu Izahname tarihi itibariyla 34 aragtan olusan ve K1 (Yurt ici ticari esya
tagimacilig1 yapmak lizere verilmis yetki belgesi) ve K2 (Yurt i¢i hususi tasimacilik yapmak
lizere verilmis yetki belgesi) tasima belgelerine sahip araglar ile gerceklestirmektedir.
Miisteriler ile yapilan hazir beton sézlesmesi akabinde sevkiyat planlama sorumlusu tarafindan
misterinin talebine gére beton programlari olusturulur.

» Bu planlama gergevesinde {iretilen hazir beton, transmikser ile tasinarak miisteriye teslimi
gergeklestirilir. Beton tesliminden sonra kalite kontrol siiregleri takibi ilgili departman
tarafindan yiriitiilmektedir.

2.2.1.2 Hazir beton iiretim asamalar
1. Tasarim Asamasi:

Beton tasarimi yapilirken, beton ozellikleri ve performans: ilgili standartlara ve proje
gereklilikleriyle tanimlanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki parametreler dikkate alinmaktadir:

o Dayamim gereksinimleri

o Dayaniklilik gereksinimleri

o Karisim tasarimi ve 6zellikleri

o Estetik gereksinimler

e Maksimum agrega ¢api

e Karigtirma ekipmani

e Yerlestirme yontemi ve beton kivami (islenebilirlik siiresi)
¢ Ortam sicaklig1

e Kiirleme/ylizey bitirme yontemi
e Teslimat yontemi ve zamani

e Test gereksinimlerinin tanimi

e On testler

e Kaliptan s6kme siiresi

2. Uretim Asamas::

Oncelikle, hazir betonun iiretiminde kullanilacak malzemelerin (¢imento, agrega, su ve katki
malzemeleri) kalitelerini ve birbirleriyle uyumunu incelemek igin laboratuvar deneyleri
yapilmaktadir. Standarda ve proje gerekliliklerine uygun malzemeler tespit edilerek iiretimde
kullanilmaktadir. Bu malzemelerin periyodik olarak testleri yapilmaktadir.

Hazir betonun {iretim siireci, santral operat6riiniin iretilecek betonu tamimlayan formiiliin
numarasini belirleyip, bilgisayar sistemini isletmesiyle baglamaktadir. Ilk komuttan sonra, ayr1
bdlmelerde stoklanmis bulunan agrega, ¢cimento, su ve kimyasal katki aym anda tartilmaktadir.
Daha sonra tartilmis agrega bant veya kovayla taginarak mikser kazanina aktarilmaktadir. Bu
sirada ¢imento, su ve kimyasal katki maddesi de karistirma iinitesine aktarilmakta ve
karistirilmaktadir.

Bir harman betonun hacmi santralden santrale degismekle birlikte, genellikle 2-5 m3**tiir. TS
EN 206+A2:2021°e gore karistirma islemine, beton yeknesak bir gériiniim kazanincaya kadar
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devam edilmektedir. Yeterince karigtirilmis olan harman, transmiksere yiiklenmekte ve dolum
tamamlanincaya kadar ayni iglem devam etmektedir.

3. Tasima Asamasi:

Hazir beton, smirl1 bir siire iginde taginmast ve yerlestirilmesi gereken bir iirlindiir. Karistirma
donanimi olan araglarla veya transmikserlerle betonun bosaltma iglemi, ¢gimento ile suyun ilk
temasindan itibaren en fazla 120 dakika sonunda tamamlanmalidir. Herhangi bir karistirma
donanimi olmayan araglarla taginan kat: kivamdaki taze beton ise ¢imento ve suyun ilk
temasindan itibaren en fazla 45 dakika sonunda yerine bosaltilmalidir.

Normal sartlar i¢in verilmig olan bu siirelerde, hava sartlarindan veya kimyasal katk:
kullamlmasindan dolay: priz siiresinin hizlanmasi veya gecikmesi dikkate alinmalidir.

Hazir beton bu &zelligi nedeniyle “transmikser” adi verilen 6zel araglarla tasinmaktadir.
Teslimata kadar homojenligini korumasi1 igin beton transmikserde belli bir devir hizinda
karistinlmaktadir.

4.  Yerlestirme ve Sikilagtirma Asamasi:

Yerlestirme agamasinda amag betonun kalitesini ve homojenligini korumak, yani ayrismay1
Onlemektir.

Beton yerlestirilmeden 6nce asagidaki hususlara dikkat edilmelidir.

e Betonun yerlestirme yéntemi ve beton dokiim siiresi 6nceden belirlenmelidir.
e Kaliplar saglam, temiz ve yaglanmis olmalidir.,
® Zemin betonu dokiilecekse zemin sikistirilip nemlendirilerek dokiime uygun hale
getirilmelidir.
e Karmagik kalip sistemlerinde ve sik donatili elemanlarda briit beton ya da kendiliginden
yerlesen beton tercih edilmelidir.
Beton yerlestirilmesi esnasinda asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

o Beton kaliba yiiksekten dokiilmemelidir (en fazla 1,5 metre). Bu durum ayrismaya ve
kalibin patlamasina neden olmaktadir.

e Beton yatay tabakalar halinde dokiilmelidir.

e Kolon ve perde gibi diisey elemanlar en az ii¢ defada doldurulmalidir.

e Beton yerlesecegi yere en yakin bélgeye dokiilmelidir. Ozellikle ddseme betonlarinda
hem zaman ve is giicii kaybi, hem de betonun aynisma tehlikesi agisindan betonu belirli
bir bdlgeye y181p oradan kiirekle yerine yerlestirme yénteminden kaginilmalidir.

e Beton homojen tabakalar halinde yerlestirilmelidir. Yerlestirme esnasinda biiyiik
yiginlarin veya egimli tabakalarin olusturulmasina engel olunmalidir.

e Perde duvar ve kolon gibi diigey tasiyici yap: elemanlarinda beton, kaliba 30-45 cm’lik
tabakalar halinde yerlestirilmelidir. Bu kalinlik briit beton uygulamasinda ve eldeki
mevcut vibratdriin uzunluguna bagli olarak 30 cm ile de sinirlandirilabilmektedir.

e Beton, yerine miimkiin oldugunca hizli yerlestirilmelidir. Fakat bu islem sikistirma
ekipmanin performansindan hizli olmamalidir. Kisaca betonun yerlestirme ve sikistirma
hizlar1 uyum i¢inde olmalidir.
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e Kolon ve perde duvarlarda, betonun kalip ylizeyine ¢arpmamasina dikkat edilmelidir.
Aksi takdirde ylizey Kkalitesi etkilenebilmektedir. Donatilarin ve gergi ¢ubugu
kanallarnin yer degistirmesini 6nlemek ve pas paymi muhafaza etmek icin 6zen
gosterilmelidir.

e Kaliba dokiilen betonu, kalibin her tarafina yaymak, donatilar iyice sarmasini saglamak
ve hava bosluklarini digariya gikararak dolulugu artirmak igin vibratérle sikistirmak
gerekmektedir. Vibrasyonun esasi, taze betonu kuvvetli bir sekilde titresime tabi
tutmaktir.

e 2018 Tirkiye Bina Deprem Yonetmeligi kapsaminda yapilacak tiim betonarme
binalarda; TS 500’deki tanima gore nitelik denetimli, bakimi yapilmis ve vibratérle
yerlestirilmis beton kullanilmas: zorunludur. Ancak, kendiliginden sikisan yerlesen
beton da kullanilabilir.

Betonun sikistirilmasinda asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

e Vibratdr beton igerisine hizlica daldirilmalidir.

e Vibratér daldirildig1 kesimde, beton karigimina ve kullanilan vibratdr cinsine bagh
olarak beton yiizeyinde ince bir serbet tabakasi belirip, beton i¢inde sikisan havanin
yizeye ¢ikmasini saglayana kadar en az 15 saniye kadar sabit tutulmalidir. Briit beton
uygulamasinda vibrasyon siiresi gerekirse 30 saniyeye kadar uzatilmalidir.

¢ Vibrator betonun iginden yavagca gekilmelidir. Boylece sikistirma esnasinda vibratoriin
beton iginde olusturdugu boslugun kapanmas: saglanmaktadir. Kuru kanisimlarda sayet
bu bagarilamiyorsa vibrator ucunun yeniden birkag santim kadar betona daldirilmas: bu
problemi ¢6zmektedir. Eger yeniden daldirma etkili olamiyorsa karisimi veya vibratérii
degistirmek gerekmektedir.

e Vibrasyon esnasinda vibratoriin her defasinda bir 6nceki tabakaya 10 cm kadar girmesi
saglanmalidir. Boylece iki tabaka birbiriyle kaynasabilmektedir.

e Vibrator kalip ylizeyine temas etmemelidir. Boylece hem kalip yiizeyinin hasar gdrmesi
hem de vibratriin hasar gérmesi engellenmis olur.

e Vibrasyon esnasinda vibratoriin betonarme donatilarina temasim da Onlemek
gerekmektedir. Bu, donatilarin  kalip igerisindeki konumunun bozulmasini
Onlemektedir.

e Vibratdr beton yigiminin tam tepesinden daldinlmamahdir. Bir yigim diizlemek icin
vibratrli y1gina kenardan daldirip yerlesmeye baslayan tabaka iizerinde ilerletmek
duizlendikten sonra sikistirma baslatilmalidir.

e Vibratér betona diisey olarak daldirlmali ve daldirma araligi vibratorlerin etki
yarigaplarina bagli olarak 45-50 cm’yi gegmemelidir. Kiigiik ¢apli vibrator kullanilmas
halinde ve briit beton uygulamasinda daldirma araliklar diigiiriilmelidir.

e Vibrasyon esnasinda vibratér ucunun tamamen betona gémiilmesini saglamak gerekir.
Beton i¢inde olmadig1 zaman vibratér ¢alistirilmamalidir.

e Yiizey gOriiniimiiniin ¢ok Onemli oldugu yerlerde ilave vibrasyon uygulayarak
yuzeydeki bosluk sayisini azaltma yoluna gidilmelidir.

e Vibratdriin motoru sarsintili ¢aligtyorsa bakimi yapilmalidir. Vibrator, esnek milinden
cekilerek tasinmamalidir. Her is bitiminde vibratér muhakkak temizlenmelidir.
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e Taze beton, i¢inde hava bosluklari kalmayacak bigimde miimkiin olan en yiiksek
yogunluga ulasilincaya kadar sikistirilmalhdir.

5. Betonda Yiizey Bitirme Islemi

Sertlesmis beton ylizeyinde, s6z konusu yapinin proje sartnamelerinde tanimlanan goériiniisiin
elde edilmesi gerekmektedir. Bu goriinlimiin yerine gore kalip veya gesitli el ve makine
yontemleri ile elde edilmesi i¢in yapilan islemlere genel olarak bitirme denilmektedir.

Disey ylizeyler genellikle kalip kullanilarak bitirilmis olurlar, istenen yiizey kalitesine gore
degisen kalite ve tipte kaliplar kullanilmaktadir. Bazen kalip alindiktan sonra yiizeye el veya
makine ile ek bitirme islemleri uygulanabilmektedir. Cogunlukla yatay yiizeyler ve bazi egik
yiizeyler kalipsiz bitirilmektedir. Bu sekilde yapilan bitirme isleminde bazen de makine
yontemleri kullanilmaktadir.

Doseme betonlarinda yiizey bitirme islemi genellikle ¢elik veya ahsap mastar ve malalarla
yapilmaktadir. Kenar, pah ve derz iglemleri gereken yerlerde dnce kenar bitirmesi yapilmali,
sonra pah ve derzler bitirilmelidir. Baz1 beton ylizeylerde mastar ve mala isleminden sonra
gereken piiriizliiliigiin verilmesi i¢in, belli bir yonde firga ¢ekilmektedir. Bazi biiyiik déseme ve
kaplama betonlarinda ise vibrasyonlu mastar ve makine malasi kullamlmaktadir.

Yiizey islemlerinin zamanlamasi ve koordinasyonu ¢ok Onemlidir. Terleme heniiz
tamamlanmadan yapilacak yiizey bitirme islemleri sonucu beton yiizeyinde su/¢imento oran
yuksek bir tabaka olusur ve tozuma, kabuk atma gibi istenmeyen durumlar meydana gelebilir.

6. Bakim ve Kiir Asamasi:

Betonun bakimi bir bagka deyisle betonun kiirli, beton yerlestirildikten sonra veya beton
Urlinlerinin imalatindan sonra olusabilecek su kaybimi engellemek ve hidratasyon
reaksiyonlarinin uygun sekilde ve zamanda gergeklesmesini saglamaktadir. Bu kosullar
saglanamadi8 takdirde betondan beklenen dayanim ve dayamklilik elde edilememektedir.

Betonun su kaybederek kurumasim Onlemek, dolayisiyla ¢imentonun hidratasyonunu
slirdiirmesini saglamak i¢in ii¢ yontem uygulanmaktadir.

e Siirekli olarak betonun yiizeyinin nemli kalmasi saglanir. Genellikle hortum ya da
mekanik spreyleme sistemi ile su piiskiirtiiliir ya da su géleti olusturulur.

e Kimyasal kiir katkilar1 kullanilarak beton yiizeyinin kaplanmasi saglanir.

e Su gegirmeyen (naylon- polietilen) bir 6rtii ile beton yiizeyi kapatilir.

2.2.1.3 Beton Siiflandirmasi

Sirket’in portfoyli, ¢esitli tiir ve Ozelliklerdeki beton simiflarindan olusmaktadir. Bu
siniflandirmalar basing dayanimlarina, kivama, agrega biiytikliigiine, kloriir ve gevresel etkilere
gore yapilmaktadir. Beton kullamm tercihi ve kistasi projenin statik projesine gore
belirlenmektedir. Statik proje; yapinin betonarme, yigma ya da ¢elik olma durumuna gore
binanin tastyici sistemlerinin ne sekilde yapilacagini gésteren, bodrum kat da dahil olmak iizere
tlim kat ve ¢at1 planlari, iskele sistemi ile bunlarin kesitleri ve detaylarm igeren planlama ve
hesap islemlerine denmektedir.
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Tablo 10: Uretilen Hazir Beton Smiflarinin Toplam Uretim Miktarlart ve Uretim
Miktarindaki Pay:

Beton Siniflari 2023 2024 2025 2025/03 2026/03
C 14/16 0,196% 0,155% 0,073% 0,091% 0,354%
C 16/20 4,487% 3,668% 3,9974,00% 4,422% 3,843%
C 20725 1,820% 2,301% 1,7596% 1,234% 1,670%
C 25/30 2,053% 4,546% 3,6273% 4,162% 2,301%
C 30/37 33,788% 32,284% 34,9263% 36,070% | 31,391%
C 35/45 36,563% 38,301% 43,343% 43,736% |  49,724%
C 40/50 18,458% 16,467% 10,142% 7,298% 8,757%
C 45/55 0,493% 0,455% 0,8091% 1,992% 0,327%
C 50/60 - 0,022% 0,285% 0,075% 0,196%
Diger Betonlar 2,142% 1,800% 1,040% 0,919% 1,438%
Toplam 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Toplam iiretim miktar1 (m?) 880.742,5 892.214,0 644.120,5 | 157.515,5| 152.863,5

1. Basin¢ Dayanim Sinifi:

Betonun basing dayanim standart kiir kosullarinda saklanmig (20°C+2°C de kirece doygun su
igerisinde), 28 giinliik silindir ve kiip numuneler tizerinde Glgiilmektedir. Sirket’in TS EN
206+A2:2021 Standardinda iiretimini gergeklestirdigi hazir betonlarin dayamim smflan
asagidaki gibidir.

Tablo 11: Hazir Betonlarin Basing Dayanim Simiflar

C 30 37
Betonun 15"cm*30cm’1'ik 'silindir Betonun 15cm’ lik kitp numuneye gbre
Concrete numuneye gore karakteristik basing iy
karakteristik basing dayanim
dayanim
Basing Dayammm | En diisiik karakteristik silindir Eoidisik karak;enst:k Rty Euim:
Smifi dayanim oy sitingir! N/mm? 1\;7’[::;2
C8/10 8 10
C12/15 12 15
C16/20 16 20
C20/25 20 25
C25/30 25 30
C30/37 30 37
C35/45 35 45
C40/50 40 50
C45/55 45 55
C50/60 50 60

! Betonun 15¢cm*30cm'lik silindir numuneye gére 28 giinliik karakteristik basing dayanimi
2 Betonun 15cm'lik kiip numuneye gore 28 giinliik karakteristik basing dayanimi
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C 30 37

Bet 15ecm*30cm’lik silindi
e e ) e Betonun 15c¢m’ lik kiip numuneye gore

Concrete numuneye gore karakteristik basing Vavalktesistie Baswayanu
dayanim
Basin¢ Dayanimi En diisiik karakteristik silindir pdusilc karakterist;k lipldayanimi
Simifi dayanima fo, sitingir’ N/mm? lic;gmkt:l’
C55/67 55 67
C60/75 60 75
C70/85 70 85
C80/95 80 95
C90/105 90 105
C100/115 100 115

2. Kivam Siniflari:

Betonun islenebilme 6zelligi kivam ile tayin edilmektedir. Kivam; betonun kullanim yerine
(kalip geometrisi, demir siklig1, egim), betonunun yerlestirmesi, sikigtirilmasi, mastarlanmasi
imkanlarina ve ig¢iligine, santiyede beton iletim imkanlarina (pompa, kova) bagli olarak 6zenle
segilmesi gereken bir 6zelliktir.

‘TSE EN 206+A2:2021 de ¢dkme, sikistirilabilme derecesi, yayilma gap1 ve ¢okme-yayilma
cap1 olmak lizere 4 farkli yontem bulunmaktadir. Genel olarak en ¢ok kullanilan yéntem ¢6kme
(slump) testidir. C6kme degeri bes farkli simfta belirlenmekte olup S1sinifinin ¢okme degeri
10-40 mm arasinda, S2 simifinin ¢ékme degeri 50-90 mm arasinda, S3 smifinin ¢6kme degeri
100-150 mm arasinda, S4 sinifinin ¢6kme degeri 160-210 mm arasinda ve S5 sinifinin ¢okme
degeri ise 220 mm ve {lizerindedir.

Tablo 12: Hazir Betonlarin Kivam Siniflar1 ve Cokme Degerleri

Sinif Cékme, mm
S1 10 -40
S2 50-90
S3 100 - 150
S4 160 —210
S5 >220

3. Agrega En Biiyiik (maksimum) Tane Biiyiikliigii Simifi:

Beton iginde kullanilacak agrega en biiyiik tane biiyiikliigliniin kalibin en dar kesiminin boyutu,
désemenin derinligi, pas pay1 genisligi ve en sik donati aralig1 gibi unsurlarla uyumlu bigimde
TS 500 de belirtilen sekilde segilmesi gerekmektedir.

TS 500’e gore agreganin en bliylik tane bliytkliigi:
e Kalip genisliginin 1/5’inden,
e Ddseme kalinliginin 1/3’{inden
o Iki donat1 cubuk arasindaki uzakligin %’iinden biiyiik olamaz.
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4. Birim Agirhgima Gore Beton Siniflar::

Betonlar birim agirliklarina gore ii¢ ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar hafif, normal ve agir
betondur. Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi hazir betonlarn agirlik simiflan agagidaki gibidir.

Tablo 13: Hazir Betonlarin Birim Agirhgina Gore Simflar

Yogunluk Simfi Sinir degerler (kg/m®)
Agir >2600
Normal >2000 ve <2600
Hafif <2000

S. Cevresel etki siniflari:

Beton igin segilecek etki sinifi, betonun kullanilacag: yerde alinan tedbirlere baglhidir. Bu etki
simflamasina betonun kullamlacag: yerdeki mevcut 6zel sartlar, paslanmaz gelik veya
korozyona dayamkli diger metal kullanimi, beton veya donatida koruyucu kaplama kullanimi
gibi tedbirler dahil edilmektedir.

TS EN 206+A2:2021 ve TS 13515 standardina gore ¢evresel etki siniflar1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 14: Hazir Beton Cevresel Etki Siniflar:

Smf Tanim Sinif Tanim

Donat1 veya gémiilli metal
X0 bulunmayan betonlarda hi¢bir XF3
zararh etki olmadigi ¢evreler

Buz ¢6ziicli madde igermeyen
suya yliksek derecede doygun

Buz ¢oziicli madde iceren su

XC1 Kuru veya siirekli 1slak XF4 veya deniz suyuna yiiksek
derecede doygun
XC2 Islak, ara sira kuru XAl Az zararh kimyasal ortam
XC3 Orta derecede nemli XA2 Orta zararli kimyasal ortam
XC4 Dongiilii 1slak ve kuru XA3 Gok zararli kimyasal ortam
XD1 Orta derecede nemli XMl Orta derecede asinma
XD2 Islak, ara sira kuru XM2 Onemli derecede asinma
XD3 Dongiilii 1slak ve kuru XM3 Cok yiiksek derecede aginma

Normal kiir igleminin ardindan
¢ok kisa stireyle rutubetli kalma
disinda, kullanimi boyunca
biiyiik 6l¢lide kuru kalan beton

Hava ile tasinan tuzlara maruz
XS1 kalan, ancak deniz suyu ile XWO
dogrudan temas etmeyen

Sik sik veya daha uzun siireyle

XS2 Siirekli olarak su igerisinde XWF .
rutubetli ortamlara maruz beton

Sik sik veya daha uzun siireyle
XWA rutubetli ve alkali igeren
ortamlara maruz beton

Gelgit, dalga ve serpinti

e bdlgeleri
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Simif Tanim Simif Tanim

Yiiksek dinamik yiiklerin
XWS | oldugu ve alkalilerin dogrudan
etki ettigi ortamdaki beton

Buz ¢oziicli madde igermeyen

XE suya orta derecede doygun

XE Buz ¢oziicli madde iceren i
suya orta derecede doygun

2.2.1.4 Uretim Tesisleri

Sirket, Isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla Istanbul ilinde Anadolu yakasinda dort ayri
lokasyon ve bes hazir beton santrali ile hizmet vermektedir. Bu santrallerin iig tanesi Goztepe
Tesisi, Sarigazi ve Hiiseyinli Tesisi proje santrali olup, diger 2 sabit santral Yenidogan tesisinde
faaliyet gostermektedir. Uretim yapilan tiim beton santralleri ve ekipmanlan Sirket’e aittir.

Tablo 15: Sirket’in Hazir Beton Uretim Tesisleri ve Kapasiteleri

Sabit Santraller Santral Adedi Kapasite (m*/saat) Kapasite (m>/yil)
Yenidogan Tesisi 2 150 m*/saat 288.000 m3/y1l
Mobil Santraller Santral Adedi Kapasite (m*/saat) Kapasite (m*/yil)
Goztepe Tesisi 1 90 m*/saat 172.800 m*/y1l
Sarigazi Tesisi 1 90 m>/saat 172.800 m*/y1l
Hiiseyinli Tesisi 1 70 m?/saat 183.600 m3/y1l
TOPLAM 5 400 m*/saat 817.200 m®/yil

Uretim tesislerinin yukaridaki saatlik ve yillik iiretim kapasiteleri tek vardiya sistemine gére
hesaplanan iiretim kapasiteleridir. Sirket proje bazli olarak ¢ift vardiya sistemi ile iretim
kapasitesini iki katina artirarak tretim gergeklestirebilmektedir.

Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde kurulumu tamamlanan Hiiseyinli Tesisi 26/05/2025 tarihinde
Sirket’in gubesi olarak tescil edilmis olup 1 adet santral ve 183.600 m®/y1l kapasite ile 2025
yilinin mayis ayinda faaliyet géstermeye baslamistir.

Sirket’in 2013 yilindan itibaren bugiine kadar gergeklestirmis oldugu biiyiik tonajli projelerin
bir listesi asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 16: Bashca Projeler

FIRMA T L PROJE BETON BASLANGIC | BITIS | SURE
ADI TiPi MIiKTARI m® TARIHI | TARIHI | (YIL)
.. " DEVAM

Miisteri 1 | DUDULLU BOSTANCI METROSU KAMU 1.450.000 2016 EBIVOR
L . > ; DEVAM

Miisteri 2 | CEKMEKOY SULTANBEYLI METROSU KAMU 1.000.000 2017 EDTYOR.

Miisteri 3 | USKUDAR CEKMEKOY METROSU KAMU 343.000 2014 2019 5

Miisteri 4 | AGAOGLU CEKMEKOY PARK PROJESI OZEL 147.000 2017 2025 8
ustert SEKTOR :

Miisteri 5 | AKYAKA PARK /IS MERKEZI PROJESI OZEL 141.000 2014 2016 2
ustert SEKTOR :
. .. | GOZTEPE HASTANE VE I$ MERKEZ] OZEL DEVAM

Misteri 6 | oo Oeg S 140.000 2022 i

Miisteri 7 | UMRANIYE HASTANE PROJESI KAMU 120.000 2013 2016 3
. .. | NEF CAMLITEPE/ORMANTEPE OZEL

Miisteri 8 CEKMEK®OY PROJES] SERTOR 101.000 2018 2023 5
3 . = N DEVAM

Miigteri 9 | CENGELKOY EMLAK KONUT PROJESI KAMU 100.000 2025 EDIYOR

Miisteri | KAZIM KARABEKIR TOPAGACI DEVAM

10 UMRANIYE SPOR KOYU METROSU Sl ERTO0 2025 EDIYOR 2

2.2.1.4.1 Yenidogan Tesisi:
Sirket’in sabit santrallerinin bulundugu, Istanbul ili Yenidogan ilgesinde yer alan, miilkiyeti
Sirket’e ait olan Yenidogan Tesisi 2006 yilinda faaliyete baglamistir. Tesiste iki adet toplam

150 m*/saat kapasiteli (80 m*/saat + 70 m?/saat Uiretim kapasiteli) hazir beton santrali mevcuttur.

Tesis, Istanbul Anadolu Yakasi’nda hizmet vermektedir. Sabit iki santralin yillik {iretim
kapasitesi toplamda 288.000 m*’tiir. Genel miidiirliik ve Yenidogan Tesisi de toplam 2.396,24
m? kendi miilkli ve 2.734,50 m? kiralik alan igerinde toplam 5.130,74 m? olup tesisin 1.750 m?
kapal1 alani, 4.250,74 m? a¢ik alami bulunmaktadir.
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2.2.1.4.2 Goztepe Tesisi:

Goztepe Tesisi, “Hastane ve s Merkezi Projesi” kapsaminda 2022 yilinda “TRC Insaat Tasarim
Nakliyat San.ve Tic. A.S.” ile yapilan proje kapsaminda Istanbul ili Atasehir ilgesinde
kurulmugstur. Tesisin igerisinde 90 m*/saat {iretim kapasiteli bir adet mobil hazir beton santrali
bulunmaktadir. Santralin yillik {iretim kapasitesi 172.800 m*’tiir. Goztepe Tesisi toplam
3.223,66 m? alan igerinde konumlandirilmastir.

2.2.1.4.3 Sangazi Tesisi:

Sanigazi Tesisi, “Cekmekdy Sancaktepe Sultanbeyli Metro Projesi” kapsaminda 2022 yilinda
“Dogus Insaat ve Tic.A.S.” ile yiiriitiilen proje kapsaminda Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde
kurulmugtur. Tesisin igerisinde 80m?/saat iiretim kapasiteli bir adet mobil hazir beton santrali
bulunmaktadir. Santralin yillik tiretim kapasitesi 172.800 m*’tiir. Sarigazi Tesisi toplam
6.287,95 m? alan igerinde konumlandirilmigtir.
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2.2.1.4.4 Hiiseyinli Tesisi:

Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde yer alan Hiiseyinli Tesisi’nde bir adet 70 m?/saat kapasiteli
hazir beton santrali mevcut olup, 2025 yilimin mayis ayinda faaliyete baslamigtir. Santralin
yillik tretim kapasitesi toplamda 183.600 m*’tiir. Tesis 4.719,73 m? kiralik alan igerinde
konumlandirilmigtir. Tesis, Istanbul Anadolu Yakasi’'nda hizmet vermektedir.

Dudullu — Bostanci metro projesi kapsaminda faaliyet gosteren Bostanci tesisi (288.000 m? /y1l
tretim kapasiteli) 2024 yil1 subat ayinda faaliyetlerini tamamlamig, makine parkina alinmustr,

Sirket’in hazir beton liretim kapasitesi ve lretimden satis miktarlarinin yillar igerisindeki
degisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 17: Sirket’in Santrallerinin Kapasitesi ve Uretimden Satislarmin Yilhik Geligimi

YiI/Dénem Toplam Kapasite (m*/yil) Uretimden Satis (m?/y1l)
2023 921.600 m*/y1l 880.742,5 m?
2024 921.600* m3/y1l 892.214,0 m3
2025 817.200** m3/y1l 644.120,5 m?
2025/03 633.600 m*/y1l 157.515,5 m?
2026/03 817.200 m*/y1l 152.863,5 m?

*Bu kapasite, 2024 yuiun ilk iki ayinda iiretimde olan 288.000m3/yu diretim kapasitesi olan Bostanct tesisini de icermektedir,

**Bu kapasite 2025 yilinin mayis ayinda iiretime baglayan Hiiseyinli tesisini de kapsamaktadir.

Tablo 18: Tesis Bazlh Uretimden Satiglar*

m® BOSTANCI | GOZTEPE | SARIGAZI | HUSEYINLI | YENIDOGAN | TOPLAM
2023 82.864,00 | 213.883,50 | 196.358,00 - 386.282,00 879.387,50
2024 17.288,00 | 229.832,00 | 186.677,50 - 452.469,00 | 886.266,50
2025 - 159.357,00 - 48.325,50 419.263,00 | 626.945,50
2026/03 - 41.305,50 | 5.837,50 18.154,50 84.821,00 | 150.118,50
TOPLAM | 100.152,00 | 644.378,00 | 388.873,00 | 66.480,00 | 1.342.835,00 -
*Albayrak Beton projeleri igin kullanilan beton tiretimleri dahil edilmemistir.
Tablo 19: Tesis Bazh Albayrak Beton insaat Projelerine Uretilen Miktar**

m® BOSTANCI | GOZTEPE | SARIGAZI |HUSEYINLI| YENIDOGAN TOPLAM
2023 - 195,00 136,50 > 1.023,50 1.355,00
2024 = 82,00 441,50 . 5.424,00 5.947,50
2025 - 34,00 3 5.760,00 11.381,00 17.175,00
2026/03 - 51,00 43,00 812,00 1.839,00 2.745,00
TOPLAM - 362,00 621,00 6.572,00 19.667,50

**: Bu tabloda verilen iiretim miktarlar: Albayrak Beton'un insaat projeleri i¢in tesis bazinda iiretilen beton miktarlarim
gostermektedir.

2.2.1.5 Faaliyet Siireci

Sirket, hazir beton satiglarini araci firma kullanmadan dogrudan satis yontemiyle yapmaktadir.
Teklif verme, s6zlesme siireci, miisteri iligkileri yonetimi ve tahsilat siiregleri satis ve pazarlama
departman tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda iiretim asamalarini olusturan unsurlarin basinda hammadde
tedarigi gelmektedir. Hazir betonun hammaddesi; ¢imento, su, agrega ile kimyasal ve mineral
katkilardan olugmaktadir.
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Hammadde ihtiyaci giinliik beton iiretimine gore tesis sorumlularinca belirlenip, planlama
yapilmaktadir. Tesislere gelen hammaddeler kalite kontrol sorumlularinca kontrol edilip,
uygunlugunun onaylanmasi ile iiretim siirecine dahil edilmektedir.

Cimento; Sirket ¢imento tedarigini tek bir firmadan, firmamin Canakkale ve Istanbul
Biiytikgekmece fabrikalarindan tesis i¢i teslimi olarak yapmaktadir.

Agrega; Agrega, dogal veya geri doniistiiriilmiliy kaynaklardan elde edilen; belirli tane
boyutlarina sahip, genellikle kum, cakil, kirmatas ve benzeri graniiler malzemelerin genel
adidir. Agregalar basta beton, asfalt ve yol yapimi olmak {lizere insaat sektdriinde baglayici

malzemelerle birlikte kullanilarak yapi elemanlarinin mekanik dayanmimini ve dayaniklihigini
artiran temel bilesenler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’de agrega (kum, ¢akil ve kirmatas) liretimi ¢ok yaygin olup, tag ocaklar1 ve dogal
kaynaklar sayesinde genel olarak yeterli diizeydedir.

Sirket agrega teminini Istanbul’un gesitli bolgelerinden farkl firmalardan tedarik etmektedir.

Mineral katki (Yiiksek firin ciirufu); Tek bir firmadan tesis teslimi olarak tedarik
edilmektedir.

Kimyasal katki; Tek bir firmadan tesis teslimi olarak tedarik edilmektedir.
2.2.1.5.1 Hazir Beton Satislarimimn Dagilimi ve Gelisimi

Hazir beton faaliyetleri kapsaminda 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerine ait liretilen hazir beton miktarlan ve satiglarinin dagilimi asagidaki
gibidir.

Tablo 20: Sirket’in Hazir Beton Uretim Miktarlar: ve Satis Tutarlar:

Hazir Beton Uretim Miktarlan

2023 2024 2025 2025/03 2026/03

Uretim Miktan (m®) 880.742,50 892.214,00 | 644.120,50 | 157.515,50| 152.863,50
Hazir Beton ve Toplam Satis Tutarlari

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025| 31.03.2026
Beton Satiglar 4.181.357.721| 3.456.768.576| 1.993.945.309|513.160.018 | 442.634.714
Diger Gelirler 72.744.056 26.485.582 7.100.705 877.917| 1.906.864
Satigtan Iadeler (-) -6.172.030 -5.830.948 -2.399.913 -100.520 | -4.174.233
Satig Iskontolari (-) -24.477.241 -24.746.130 -9.194.347( -6.862.577| -1.336.836
Net Satislar 4,223.452.506 | 3.452.677.080 | 1.989.451.754 | 507.074.838 | 439.030.509

*Diger Gelirlerin bilyitk cogunlugu fivat fark: gelirlerinden olusmaktadsr.

Sirket’in hazir beton faaliyetlerini yiirlittiigli projelerin basinda metro ve konut projeleri
gelmekte olup diger projelerin faaliyet alanlari; hastane, aligveris merkezi, fabrika, alt yapi,
kavsak ve is merkezlerini kapsamaktadir. Sirket’in gergeklestirdigi hazir beton satiginin
sektorel dagiliminda; konut sektorii 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ve 2026 yilinin ilk {i¢ ayinda
sirastyla, %65,21, %76,45, %81,97 ve %79,85 olarak 6n plana ¢ikmustir.
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Tablo 21: Projelerin Faaliyet Alanlarinin Dagilimi

Yil Uretim m® | Miisteri Sayis: Metro Konut Diger
2023 880.742,50 659 19,25% 65,21% 15,54%
2024 892.214,00 695 11,22% 76,45% 12,33%
2025 644.120,5 789 5,99% 81,97% 12,04%
2025/03 157.515,50 348 9,15% 80,99% 9,86%
2026/03 152.863,50 335 4,74% 79,85% 15,41%

Sirket’in miisterileri yurt i¢inde ve yurt diginda faaliyet gosteren 6zel sirketlerden olugmaktadir.

Sirket hazir beton tretim faaliyetlerini ve satiglarimi Istanbul’da Anadolu Yakasi’nda
gergeklestirmektedir.

2023, 2024, 2025, 2025/03 ve 2026/03 donemlerinde Sirket’in dogrudan satis yontemiyle
gerceklestirdigi hazir beton satiglarinda en bilyiik paya sahip olan ilk on miisterisinin satis tutar
ve miktarlar1 dagilimlar agagidaki tablolardaki gibidir.

Tablo 22: 2023 yih ilk 10 miisteri ve satis gelirleri igerisindeki pay:

. 1 Hazir Beton Net
Firma 1\’2:](:;1 r Satis Tutar:1 (TL) xzt‘;.::i Satis Gelirleri
Igindeki Pay:1 (%)
Miisteri 1 115.511,00 441419.10242| 13,12% 10,45%
Miisteri 2 60.122,50 294.066918,59|  6,83% 6,06%
Miisteri 3 53.992,50 219.63432633 |  6,13% 5,20%
Miisteri 4 28.549,50 14458345985 3,4% 3,42%
Miisteri 5 26.003,00 111.137.387,08|  2,95% 2,63%
Miisteri 6 25.982,00 117.833.462,86|  2,95% 2,79%
Miisteri 7 21.927,50 109.229.630,99 | 2,49% 2,59%
Miisteri 8 16.176,00 65.655.641,15|  1,84% 1,55%
Miisteri 9 13.462,50 56.171.874,00|  1,53% 1,33%
Miisteri 10 13.374,50 64.968.208,04|  1,52% 1,54%
¥';pll:x“5te“ 375.101,00 1.624.700.011,30 |  42,59% 38,47%
SAEHID Toplan) 880.742,50 4.223.452.506,00 - -
Satiglan
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Tablo 23: 2024 yih ilk 10 miisteri ve satig gelirleri igerisindeki payx

. ) Hazir Beton Net
Firma NE::;‘ g Satis Tutar1 (TL) ng::i Satis Gelirleri
Igindeki Pay1 (%)
Miisteri 1 55.266,50 234.635.448,00 6,19% 6,80%
Miisteri 2 44.849,50 172.930.586,85 5,03% 5,01%
Miisteri 3 33.474,50 119.017.734,04 3,75% 3,45%
Miisteri 4 34.381,00 115.596.965,11 3,85% 3,35%
Miigteri 5 29.311,50 114.568.852,27 3,29% 3,32%
Miisteri 6 26.286,50 94.861.913,86 2,95% 2,75%
Miisteri 7 20.053,00 79.602.549,19 2,25% 2,31%
Miisteri 8 14.971,00 62.566.015,41 1,68% 1,81%
Miisteri 9 14.213,00 57.405.761,96 1,59% 1,66%
Miigteri 10 16.627,50 57.068.967,95 1,86% 1,65%
IT':pll:x““e” 289.434,00 1.108.254.794,64 | 32,44% 32,10%
= R PNt 892.214,00 3.452.677.080
Satiglari
Tablo 24: 2025 yih ilk 10 miisteri ve satig gelirleri igerisindeki pay:
' . Metraj Haznr.Bet(.)q Net Sa.tls
Firma Miktar (m?3) Satig Tutar1 (TL) Yiizdesi Gelirleri I¢indeki
Pay1 (%)
Miisteri 1 38.654,50 113.608.630,68 6,00% 5,71%
Miisteri 2 36.782,50 168.891.082,80 5,71% 8,49%
Miisteri 3 22.394,00 68.409.443,73 3,48% 3,44%
Miisteri 4 18.831,50 54.059.240,08 2,92% 2,72%
Miisteri 5 15.508,00 55.458.395,29 2,41% 2,79%
Miisteri 6 12.416,00 37.360.690,72 1,93% 1,88%
Miisteri 7 11.539,00 34.903.327,70 1,79% 1,75%
Miisteri 8 10.762,50 32.444.961,22 1,67% 1,63%
Miisteri 9 10.012,50 48.472.690,71 1,55% 2,44%
Miisteri 10 9.654,00 28.072.748,15 1,50% 1,41%
¥';pllgm“$te" 186.554,50 641.681.211,08 28,96% 32,25%
2‘;;‘1‘:;:“521 - 644.120,50 1.989.451.754,00
L
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Tablo 25: 2025 yih ilk ii¢ aylhik donem ilk10 miisteri ve sati gelirleri igerisindeki pay:

Metrai Hazir Beton Net Satis
Firma Miktar (m?) Satig Tutar1 (TL) Yiiz de:i Gelirleri icindeki Pay1
(%)

Miisteri 1 13.201,50 50.068.384,83 8,38% 9,87%
Miisteri 2 6.755,50 21.685.428,89 4,29% 4,28%
Miisteri 3 6.244,50 18.674.440,24 3,96% 3,68%
Miisteri 4 5.176,50 15.546.193,63 3,29% 3,07%
Miigteri § 4.721,50 14.050.484,41 3,00% 2,77%
Miisteri 6 3.831,50 12.876.613,53 2,43% 2,54%
Miigteri 7 4.438,50 12.828.721,88 2,82% 2,53%
Miisteri 8 3.163,00 11.505.334,61 2,01% 2,27%
Miisteri 9 3.225,00 10.340.810,24 2,05% 2,04%
Miisteri 10 2.906,50 9.196.920,61 1,85% 1,81%
Eﬁpllgx““e" 53.664,00 176.773.332,86 34,07% 34,86%
Sirket’in Toplam
Hazir Beton Satislar: 157.515,50 507.074.838,00

Tablo 26: 2026 yih ilk ii¢ ayhk dénem ilk10 miisteri ve satis gelirleri icerisindeki pay:

: . Metraj Ha?lr B.efo.n Net.Satls
Firma Miktar (m3) Satig Tutar1 (TL) Yiizdesi Gelirleri Igindeki Pay1
(%)

Miisteri 1 17.565,00 40.938.628,94 11,49% 9,32%
Miisteri 2 11.670,00 31.494.998,04 7,63% 7.17%
Miisteri 3 7.251,00 27.560.560,09 4,74% 6,28%
Miisteri 4 6.181,00 16.221.730,34 4,04% 3,69%
Miisteri 5 2.979,50 9.108.700,42 1,95% 2,07%
Miisteri 6 2.918,50 8.186.246,91 1,91% 1,86%
Miisteri 7 2.663,50 8.031.491,29 1,74% 1,83%
Miisteri 8 2.505,00 7.241.939,20 1,64% 1,65%
Misteri 9 2.067,50 5.030.069,59 1,35% 1,15%
Miisteri 10 2.044,00 6.889.003,06 1,34% 1,57%
fl}l;pllgxﬁsteri 57.845,00 160.703.367,88 37,84% 36,60%

f;;:f:;;‘; t:g‘g:;“ls ar 152.863,50 439.030.509,00
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2.2.2 Ingaat Projeleri Faaliyetleri

Sirket 2008 yilindan itibaren bir diger faaliyet alan1 olan ingaat faaliyetleri gergeklestirmekte
olup Istanbul’un cesitli bolgelerinde gayrimenkul projeleri gelistirmektedir.

Gelistirdigi projelerde mesken ve ticari olarak kullanilan bagimsiz boliimler iireten Sirket’in
2008 —2021 yillan arasinda tamamladig: 7 (yedi) projede toplam 403 mesken nitelikli bagimsiz
boélimii tamamlamastir,

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetinde; proje damigmanlari arsa sunumu yapar, sunumu
yapilan arsamn fizibilitesi ve degerlendirilmesi yapilir, gerekirse yetkili bir firmaya Pazar
analizi/arastirmas: yaptirilir, etlit proje ¢alismas: yapilir, arsa sahipleri ile tanmisma ve ana
konularda anlagma sartlari goriisiillir, arsa sahipleri ile imzalanacak sozlesme goriismeleri
yapilir, arsa sahipleri ile “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig
Ingaat Sézlesmesi” noterde imzalanir. Ardindan 6n hazirlik projesi ¢izdirilir, arsa sahipleri ile
mutabik kalinir, 6n hazirlik proje, mimari, statik, mekanik, elektrik, peyzaj proje onaylari
akabinde Yap1 (ingaat) Ruhsati alinir. Ingaata baglamir ve satis ve pazarlama faaliyetleri
tamamlanir. Bu asamada insaat devam ederken gerekli kampanyalar diizenlenerek maketten
sati§ vaadi sdzlesmesi ile konut satigina baglanir. Bagimsiz béliimler tamamlandiktan sonra arsa
sahipleri ve miisterilere daire teslimleri yapilir. Taahhiit edilen siirede Yap1 Kullamim izin
Belgesi (iskén) alinir ve kalan bagimsiz boliim satiglarina devam edilir.

2021 yilindan baglamak iizere igbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in tamamladig projeler;

e 284 mesken nitelikli bagimsiz boliimden olugan Aletha Moonpark Projesi, 6306 sayili
yasa kapsaminda yapilan kentsel doniisiim projesi,

e Farkl tiplerde 18 bagimsiz bliimden olusan Eksioglu Apartmani Projesi,
e Farkh tiplerde 7 bagimsiz bélimden olugan Yiiksel Albayrak Apartmani Projesi.

Sirket, isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla Teraphill 15 Projesi insaat1 13.12.2025
tarihinde fiilen tamamlanmis ve iskdn agamasindadir. Moonpark Koru ve Teraphill Loft
Projelerinin Yap: Ruhsatim1 alarak ingaatina devam etmektedir. Aym zamanda Villa Rise
projesini gelistirmekte olup proje igin ruhsat basvurulan yapilmis ve isbu [zahname tarihi
itibariyla ruhsatlandirma asamasindadir.

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic.
Ltd. $ti. Adi Ortaklig1 adina Tirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binasi”
(MESAM) taahhiit isinde 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yap: Ruhsati alinmis ve insaatina
baglanmgtir. 31.03.2026 tarihi itibartyla %47,45 insaat tamamlanma seviyesindedir. Insaatin
30.09.2026 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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1. Aletha Moonpark Projesi

Istanbul ili Cekmekdy ilgesi Tagdelen mahallesi 557 Ada 1 Parsel iizerinde 2019 yilinda
ingaatina baglanmis ve 27.05.2021 tarih ve 292-293-294-295 sayili Yap: Kullanim Izin
Belgeleri (iskén) alinarak tamamlanmis site projesidir. 17 farkli tipte 284 adet mesken nitelikli
bagimsiz boliimden olusmaktadir.

Proje, agik ve kapali ylizme havuzu, spor salonu, yesil alanlar ve kafe alanlarimi da
kapsamaktadir. Projede 140 adet mesken nitelikli bagimsiz béliim sirkete ve 144 adet mesken
nitelikli bagimsiz boliim arsa sahiplerine kalacak sekilde anlagma yapilmustir. Projede satislara
2018 yilinda baglanmistir. S6z konusu projedeki Sirket’e ait tiim bagimsiz boliimlerin satigi
yapilmus olup stokta satilacak bagimsiz boliim kalmamustir.

Tablo 25: Aletha Moonpark Projesi Bilgileri

Aletha Moonpark Projesi

Proje Siiresi Projenin Mevki ingaat Alami Proje Tiirii Proje Kapsami
Ingaat Baslangig: 2016 3 Blok ve farkli tiplerde 284
Ekim Tasdelen bagimsiz béliimden olugmaktadir.
Ingaat Bitis: 2019 Kasim Cekmeksij Jistanbul 48.905,82 m? Konut-Site Arsa sahipleri ile %50 Kat
Yap1 Kullanim (Iskén): 4 Kargilig1 anlagma orani ile
2021 Mayis yapilmustir.
3. Kisi
Sahérlse tine Sirket’e Kalan Alcilara
Proje Detay: Toplam i Bagimsiz Satilan Stok
Kalan Bagimsiz )
Boliim Boliim Bagimsiz
Boliim
Bagimsiz Boliim (Adet) 284 144 140 140 0
labilir I
(S;tz')ab"'r nsaatAlanl | a6 6a670m? | 18.138,55m? | 18.508,15m? | 18.325,15 m? 0

2. Eksioglu Apartmani Projesi

Istanbul ili Cekmekdy ilgesi Eksioglu mahallesi 256 Ada 42 Parsel tizerinde 2019 yilinda insaati
baslanmig ve 28.06.2022/194 Yap: Kullanim Izin Belgeleri (iskdn) alinarak tamamlanmig
apartman projesidir. Farkl tipte 18 adet mesken nitelikli bagimsiz bsliimden olusmaktadir.

Projede 11 adet mesken nitelikli bagimsiz bsliim Sirket’e ve 7 adet mesken nitelikli bagimsiz
bélim arsa sahiplerine kalacak sekilde anlagma yapilmistir. Projede satiglara 2021 yilinda
baslanmistir ve S6z konusu projedeki Sirket’e ait tlim bagimsiz boliimlerin satig1 yapilmis olup
stokta satilacak bagimsiz boliim kalmamustir.
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Tablo 26: Eksioglu Apartmani Projesi Bilgileri

Eksioglu Apartmani Projesi

Proje Siiresi Projenin Mevki| Insaat Alam Proje Tiirii Proje Kapsami
. ) . Farkli tiplerde 18 bagimsiz
.Insaat B.a§1ang1c. 201? Eylal Eksioglu Mah. - boliimden olugmaktadir. Arsa
Insaat Bitig: 2021 Eylil Yapi Y 5 Konut- S P . .
S Cekmekoy/Istan 1.691,44 m sahipleri ile %40, miiteahhit %60
Kullanim (Iskén): 2022 Apartman .
bul. orani ile Kat Karsilig1 anlasma
Kasim
yapilmistir.
Arsa i 0
Sahiplerine Sirkete Kalan | 3. Kisi Alicilara
Proje Detay1 Toplam P Bagimsiz Satilan Bagimsiz Stok
Kalan Bagimsiz m
s Bollim Boliim
Bolim
Bagimsiz Boliim (Adet) 18 7 11 11 0
Satilabilir Ingaat Alam (m?) 1.242.62 m? 493,16 m? 749,46 m? 749,46 m? 0

3. Yiiksel Albayrak Apartmam Projesi

[stanbul ili Sancaktepe ilgesi Mevlana Mahallesi Adagay1 Sokak 465 Ada 4 Parsel iizerinde
2017 yilinda ingaat: baglanmis ve 27.12.2022/664 Yap: Kullanim izin Belgeleri (iskan) alinarak
tamamlanmig apartman projesidir. Farkli tipte 7 adet mesken nitelikli bagimsiz boliimden

olusmaktadir.

Projede 3,5 adet mesken nitelikli bagimsiz bolim Sirket’e ve 3,5 adet mesken nitelikli bagimsiz
boliim arsa sahiplerine kalacak sekilde anlagma yapilmistir. Projede satiglara 2018 yilinda
baslanmistir. S6z konusu projedeki Sirket’e ait tiim bagimsiz boliimlerin satis1 yapilmis olup
stokta satilacak bagimsiz boliim kalmamugtir,

Tablo 27: Yiiksel Albayrak Apartman Projesi Bilgileri

Yiiksel Albayrak Apartmani Projesi

Proje Siiresi Projenin Mevki| Insaat Alam Proje Tiirii Proje Kapsami
Insﬁat' Baslangl?: 2017 Yenidogan - "F?.rkh tiplerde 7 bagimsiz
Eyliil Ingaat Bitig: 2019 Sancaktene 653.45 m? Konut- bolimden olugmaktadir. Arsa
Eyliil Yap1 Kullanim /Istanburl) ’ Apartman sahipleri ile %50 Kat Karsili
(Iskan): 2022 Aralik anlagma orani ile yapilmigtir.
Arsa . q-q
Sahiplerine Sirkete Kalan | 3. Kisi Alicilara
Proje Detayi Toplam P Bagimsiz Satilan Bagimsiz Stok
Kalan Bagimsiz Béliim Boliim
Béliim
Bagimsiz Boliim
3,5
(Adet) 7 35 3,5 , 0
(S:ltz')'ab'l'r Insaat Alani | 505 00 me 297,5 m? 297,5 m? 297,5 m? 0
TACIRLER 41

YATIRIM




ALBAYRAK BETON - FIYAT TESPIT RAPORU

Tablo 28: Fiyat Tespit Raporu Tarihi itibariyla insaati Devam Eden ve Ruhsatlandirma
Asamasinda Olan Projeler

. Proje Projenin A, :
Proje Ad1 Siiresi* Mevki Briit Alan Proje Tiirii Proje Kapsami
Tagdelen-
M k 20.12. - O
oonpar' . 0.12.2023 Cekmeksy/ 19.341,82 m?* | Komut Kat Karsilig1 Sozlesme
Koru Projesi 31.12.2026 . Kapsaminda ve satig amagh
Istanbul
01022025 | Nisantepe- Kat Karsilig1 S6z1
Teraphill Loft i Cekmekdy/ | 10.426.82m? | Konut silig1 Sozlegme
31.03.2027 X Kapsaminda ve satig amagli
Istanbul
31.05.2026- Cavug- Konut Kat Karsilig1 Sozlesme
Villa Ri i ' 2
=== 31.05.2029 Sile/Istanbul 12:198.20m /Villa Kapsaminda ve satig amagl
Tiirkiye %350 payli Albayrak Hazir
Musiki Eseri Beton Sanayi ve Ticaret
Sahipleri 01.02.2025- . . . | AS. ve Kefelioglu
. li/Istanbul 2.289,81m?> | Ofis/I 5 .
Meslek Birligi | 30.09.2026 | >0 Vistanbu SISYEIL | Mimarlik ingaat Taahhiit
Yonetim San. Tic. Ltd. Sti. Adi
Binasi Ortaklig1

*Moonpark Koru Projesi, Teraphill Loft ve MESAM projelerinin tamamlanma tarihleri ile Villa Rise projesinin ingaat baslama
ve tamamlanma tarihi oéngoriilen tarihlerdir.

1.  Moonpark Koru Projesi:

Proje; Istanbul ili, Cekmekdy ilgesi, Tasdelen Giingdren Mahallesi, 101 Ada 34 Parsel,
3.931,24 m? arsa {izerindedir. 2017 yilindan itibaren yiiriitilen plan tadilatlart ile farkli
parsellerin tevhit edildigi, Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 15 gecekondunun yikildig: kentsel déniisiim projesidir.

08.12.2023/ 98971628-1629 nolu Yap: Ruhsatlar1 kapsaminda toplam 19.341,82 m? insaat
alanli, bodrum katlan ile birlikte her biri 17 katli, 2 Blok ve 118 adet mesken nitelikli bagimsiz
boliimden olusan, kapali otoparkli, cocuk oyun parki, basketbol sahasi, sosyal tesis, barbekii
alani, fitness, kapal1 yiizme havuzlu site projesidir. Projede; 4 adet 1+1, 30 adet 2+1, 84 adet
3+1 mesken nitelikli bagimsiz bélim bulunmaktadir.

Sirket ve arsa sahipleri arasinda; T.C. Uskiidar 7. Noterlizgi 28.04.2017/14431,
03.04.2018/12262,02.05.2018/15791, 04.05.2018/16224-24873, 25.05.2018/18757, ,
7.02.2020/6936, 16.06.2020/17082, 17.07.2020/23990, 08.07.2020/22947, 09.07.2020/23176,
16.07.2020/23790, 20.07.2020/24194, 21.07.2020/24437, 24.07.2020/24984,
19.08.2020/27565, 02.02.2021/04081 ve T.C. Uskiidar 14. Noterligi, 09.08.2023/14141,
12.07.2023/12979 tarih ve yevmiye numarali “Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsilipn Ingaat Sézlesmeleri” imzalanmigtir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda
Sirket’e 1 adet 1+1, 2 adet 2+1 ve 59 adet 3+1 olmak iizere toplam 62 adet mesken nitelikli
bagimsiz boliim kalacaktir.

Proje insaatina 20 Aralik 2023 tarihinde B blok insaati ile baglanmigtir. Isbu Izahname itibariyla
B Blok ve Otopark %98 ingaat tamamlanma seviyesindedir. Ocak 2026 da B Blok’da dairesi
bulunan arsa sahipleri ve daire satin alanlara teslimleri yapilmistir. A Blok, kaba insaat:

; % 42
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tamamlanmak lizeredir ve 2026 Aralik da tamamlanmasi ongoriilmektedir. B ve C grubu hedef
kitlesine hitap edecektir. (B Grubu; Ozel sektor yoneticileri, gazeteci, yazar, kamu iist diizey
yoneticileri ve orta-biiyiik esnaftan olusmaktadir. C grubu; ortamn iistii profesyonel meslek
sahipleri ve yoneticileri, beyaz yakali ¢alisanlar ve kiigiik is sahiplerinden (esnaf)
olusmaktadir.). Projenin 2026 yilinin aralik ayinda bitecegi 6n goriilmektedir. Isbu [zahname
tarihi itibaniyla proje tamamlanma oram %70 seviyesindedir.

16 Ekim 2024 tarihinde devam eden ve baglayacak olan diger projelerle birlikte tiim projelerin
lansmam yapilmistir. Lansman ardindan satiga konu kampanyalar ile konutlarin 6n satislar
baslatilmig olup Izahname tarihi itibariyla tamamlanan 10 adet satis1 bulunmaktadir.

2.  Teraphill Loft Projesi

Proje; Istanbul ili, Cekmek®dy ilgesi, Alemdag Mahallesi, 603 Ada 1 Parsel, 6.413,03 m? arsa
Uzerindedir. Avan proje onaylanmig, yap: ruhsati islemleri devam etmektedir. Toplam
10.426,82 m? insaat alanli, bodrumla birlikte her biri 6 katli, 4 Blok ve 80 mesken nitelikli
bagimsiz béliimden olugan, kapali otoparkli, sosyal tesis, agik ylizme havuzu, basketbol sahasi,
yatay mimari ile olarak tasarlanmais, liiks site projesidir. Projede; 16 adet 1+1 normal daire, 8
adet 1+1 cat1 dubleks, 8 adet 1+1 loft daire, 8 adet 1+1 loft ¢at1 dubleks, 24 adet 2+1 bahge
dubleks, 8 adet 2+1 loft daire, 8 adet 3+1 loft ¢at1 dubleks olan toplamda 80 mesken nitelikli
bagimsiz b6liim bulunmaktadir.
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Sirket ve arsa sahipleri arasinda; T.C. Uskiidar 14. Noterligi 28.04.2023 / 08897 tarih ve
yevmiye numarali “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat
Sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda Sirkete yaklasik 43 adet mesken
nitelikli bagimsiz boliim kalacaktir.

Projenin 28.12.2024 tarih ve 6109 nolu Yapi Ruhsati alinmigtir. 01.02.2025 tarihinde ingaata
baslanmigtir. B grubu hedef kitlesine hitap edecektir. (B Grubu, Ozel sektér yoneticileri,
gazeteci, yazar, kamu iist diizey yoneticileri ve orta-bilyiik esnaftan olusmaktadir.). Projenin
31.03.2027 tarihinde tamamlanacagi on goriilmektedir. Isbu Fiyat Tespit Raporu itibariyla
ingaat tamamlanma oram %40 seviyesindedir.

16 Ekim 2024 tarihinde devam eden ve baslayacak olan diger projelerle birlikte tiim projelerin
lansmam yapilmugtir. Teraphill Loft Projesi igin s6z konusu tarihte proje satis1 igin 6n talep
toplanmaya baglanmistir. 01 Kasim 2025 itibari ile fiili satiglara baslanmustir. Izahname tarihi

itibariyla tamamlanan on dort adet 6n satig bulunmaktadir.
Y )27 o AR SR

3.  Villa Rise Projesi

Proje; Istanbul ili, Sile ilgesi, Cavus Mahallesi, 181 Ada (terklerden dnce 219 parsel) 273 parsel
6.450,22 m? arsa iizerinde ve 274 Parsel 8.839,11 m? arsa olmak {izere toplam 15.289,33 m?
arsa lizerindedir. Avan proje onay asamasindadir ve yap1 ruhsat: islemleri devam etmektedir.
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273 parselde 6.128,86 m? ve 274 parselde 9.024,40 m? olmak tizere toplam 15.153,26 m? insaat
alanli, bodrumla birlikte her biri 3 katli, 44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz boliimden olusan,
her bagimsiz bdliime ait kapali otopark, agik yiizme havuzu olan yatay mimari ile olarak
tasarlanmig, sahile ve merkeze yakin, yatay mimari ile olarak tasarlanmis site projesidir.
Projede; 27 adet 5+1 ve 17 adet 7+1 tipten olusan toplamda 44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz
boliime sahiptir.

Sirket ve arsa sahipleri arasinda; T.C. Uskiidar 14. Noterligi 12.06.2023 / 11081 tarih ve
yevmiye numarali “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kargilig Insaat
Sézlesmesi” imzalanmigtir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda Sirket’e yaklagik olarak 24 adet
(villa) mesken nitelikli bagimsiz béliim kalacaktir.

Projenin Yap1 Ruhsat: i¢in 01.03.2024 tarihinde resmi kurumlara bagvurular yapilmis olup
ruhsatlandirma agamasindadir. 2026 yilimn ilk alti ay1 icerisinde Yap: Ruhsati’nin alinmasi
beklenmekte ve bu dogrultuda ve 31.10.2026’da ingaatina baslanmasi planlanmaktadir. A
grubu hedefkitlesine hitap edecektir. (4 Grubu; iist diizey yonetici olan kisilerden (CEO, CTO),
sanayi sahipleri ve {inlii meslek sahiplerinden (doktor, avukat) olusmaktadir.) Projenin
31.10.2029 tarihinde tamamlanacagi 6n goriilmektedir.

16 Ekim 2024 tarihinde devam eden ve bagslayacak olan diger projelerle birlikte tiim projelerin
lansmani yapilmistir. Villa Rise Projesi igin s6z konusu tarihte satis1 igin 6n talep toplanmaya
baglanmigtir. Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla tamamlanan bir 6n satis bulunmamaktadir.
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4. Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binasi

01.07.2024 Tarihinde Istanbul 1li, Sisli Ilgesi, Fulya Mahallesi, 431 Ada 35 parsel sayili yerde
yapilacak “Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1” (MESAM) i¢in %50
payli Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San.
Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig1 kurulmustur.

Isveren ile T.C. Beyoglu 16. Noterligi 05.07.2024 tarih ve 15685 yevmiye nolu Sézlesme
imzalanmistir.

S6z konusu proje igin 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yapi Ruhsati alinmigs ve insaata
baslanmustir. Projenin 30.09.2026 tarihinde tamamlanacagi 6n gériilmektedir. Isbu Fiyat Tespit
Raporu tarihi itibariyla insaat tamamlanma oram %47,45 seviyesindedir.

| = |-.

2.2.2.1 Konut Satislarinin Dagilimi ve Gelisimi

Hazir be<ton faaliyetleri kapsaminda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal dénemler ile 2025 yilinin ve 2026 yilinin ilk Gi¢ ayindaki konut satiglarinin
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dagilimi asagidaki gibidir. 2025 yil sonu itibariyla yapimi devam eden ingaat projelerinden
gerceklestirilen 4 adet, stokta bulanan 6 adet daire ile birlikte toplam 10 adet daire satisi
bulunmaktadir. 01.01.2026 -31.03.2026 déneminde insaat projelerinden gergeklestirilen 9 adet
daire satig1 bulunmaktadir.

Tablo 29: Konut Satislar1 — TL

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Konut Satiglar 16.001.048 7.303.311 170.235.569 - 98.608.001
Net Satislar 16.001.048 7.303.311 170.235.569 - 98.608.001

2.2.3 Sirket Stratejisi:

Ana faaliyet konusu hazir beton iiretimi olan Sirket, 2008 — 2021 yillan arasinda 7 (yedi)
projede toplam 403 mesken nitelikli bagimsiz bolimi tamamlamistir. Sirket, 2023 yili itibariyla
sektordeki arz eksikligi ve kentsel doniiglimiin firsatlarini da gbz Oniine alarak tekrar
gayrimenkul iiretimi faaliyetlerine baglamistir. Isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla A, B,
C grubu hedef kitlesine uygun 4 adet yeni proje gelistirilmistir. Sirket hazir beton sektoriinde
oldugu gibi gayrimenkul {iretimi sektoriinde kalici marka olmay1 hedeflemektedir.

Sirket, devam eden projeleri ve baglayacak projeler igin gayrimenkul satig ve pazarlama
faaliyetlerinin etkin ve yaygin bir sekilde yiiriitlilebilmesi i¢in kendi biinyesinde bir yapi
olusturmustur. Bu kapsamda projeyi tanitmak amagh halka iligkiler ve sosyal medya ajanslari
ile anlagmalar yapmistir. S6z konusu proje isimlerinin marka tescil bagvurulart yapilmis olup
Teraphill 15 ile Villa Rise marka tescilleri yapilmig ve Teraphill Loft ve Moonpark Koru marka
tescil iglemleri devam etmektedir. Teraphill 15, Teraphill Loft ve Moonpark Koru projelerinde
satis ofisleri bulunmaktadir.

Proje Yonetim Siireci

Sirket, insaat alanina iligkin yliriittiigli projeleri, 6zkaynaklan ile finanse etmekte olup proje
basladiktan sonra konut satiglar ile finansman akisini devam ettirmektedir. Bitmis ya da
bitmekte olan projelerdeki konut satiglarindan elde edilen gelir ile de diger projelere finansman
saglamaktadir.

Sirket’in proje stlireci asagidaki gibidir;

e Proje damigmanlari arsa sunumu yapar.

e Sunumu yapilan arsanin fizibilitesi ve degerlendirilmesi yapilir.

e Gerekirse yetkili bir firmaya Pazar (analizi) arastirilmasi yaptirilir.

e Etiit proje caligmasi yapilir.

e Arsa sahipleri ile tanigma ve ana konularda anlasma sartlar1 goriisiiliir.

e Arsa sahipleri ile imzalanacak S&zlesme goriismeleri yapilir.

e Arsa sahipleri ile “Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiig
Insaat Sozlesmesi” noterde imzalanir.

e Avan proje ¢izdirilir. Arsa sahipleri ile mutabik kalinir.

e Avan proje, mimari, statik, mekanik, elektrik, peyzaj proje onaylar1 akabinde ingaat
ruhsat1 alinir.
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e Insaata baslamr.

e Satis ve pazarlama faaliyetlerinin tamamlanir.

e Insaat devam ederken konut satisina baglanir.

e Insaat tamamlanr.

e Arsa sahipleri ve miisterilere daire teslimleri yapilir.
e Yap1 Kullanim Izin belgesinin (iskan) alinr.

e Kalan konut satigina devam edilir.

Sans ve Pazarlama Aktiviteleri:

Projelerin satis ve pazarlama aktivitelerinde, projelere ait maket, katalog, brosiir, web sitesi,
billboard, promosyon, satis kiti vb. argiimanlar hazirlanir. Basin biiltenleri, internet, radyo ve
televizyon reklamlan ile satisa destek verilir. Meveut misteri portfoyliniin yam sira, satis ve
pazarlama aktiviteleri ile yeni miisteriler edinilmektedir.

Sirket’in Hedef Kitleleri:

Sirket projelerinde, miisteri hedef kitlesi proje bazli farklilik gostermektedir. Ozel arastirma ve
pazarlama sirketleri tarafindan s6z konusu hedef kitle A, B, C1, C2, D ve E olarak asagidaki
gibi simiflandirilabilmektedir:

A (En Ust) Sosyal elit tabaka, iist diizey yonetici olan kisilerden (CEO, CTO), sanayi sahipleri
ve linlii meslek sahiplerinden (doktor, avukat) olusmaktadir.

B (Ustiin Altr) Yeni zengin olan bu grup, 6zel sektor yoneticileri, gazeteci, yazar, kamu st
diizey yOneticileri ve orta-biiyiik esnaftan olusmaktadir.

C1 (Ortamin Ustii) Profesyonel meslek sahipleri ve yéneticilerinden olusan bu grup C2 ile
beraber tlilke genelinin bilyiik bir b6liimiinii olustururlar.

C2 (Ortanin Alt1) Beyaz yakali ¢alisanlar (memurlar ve isgiler) ve kiigiik is sahiplerinden
(esnaf) olusmaktadir.

D (Altin Ustii) Mavi yakah ¢alisanlar, kalifiye ve yan kalifiye is¢ilerden olugsmaktadir.

E (Altin Alt1) Kalifiye olmayan is¢iler, viicutlar: ile galisanlar (tanm iscileri, hamallar vb.),
kiigiik esnaflar ve igsizlerden olusmaktadir. Gelir ve egitim seviyesi en diisiik olan gruptur.

2.2.4 Kalite Giivence

Sirket gergeklestirdigi hazir beton iiretimine iliskin kalite yonetimi, gevre yonetimi gibi iiriin
ve sistem belgelerine sahiptir.
Sirket’in Sahip Oldugu Belgeler ve Sertifikalar:

o KGS Uygunluk Belgesi

e G Uygunluk Belgesi

e TSE Belgesi

e TS ENISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e TS ENISO 14001:215 Cevre Yonetim Sistemi

e [S0:45001 Is Sagligs ve Giivenligi Yonetim Sistemi
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“CSC Concrete Sustainability Council (Gold) [Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirme Sistemi (Altin)]” Belgesi

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Sicil Belgesi
e T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi K1 Yetki Belgesi
e T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi K2 Yetki Belgesi
o T.C.IBB Hafriyat Topragi ve Insaat Yikint1 Akintilar1 Tagima Izin Belgesi

e (1 Miiteahhitlik Belgesi

Bagsvuru Asamasindaki Belgeler:
e [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
e JSO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

o [SO 14046 Su Ayak Izi

e ISO 14064-1:2018 Kurumsal Karbon Ayak Izi ve Sera Gaz1

Tablo 30: Sirket’in Faaliyetleri Kapsaminda Sahip Oldugu Belge Listesi

Belge Tesis Belgelendiren Kurulug Belge Numarasi
TSE Belgesi Tiirk Standartlar1 Enstitiisii 014018-TSE-01/03
KGS Belgesi Yenidogan Tiirkiye Hazir Beton Birligi 316
KGS Belgesi Goztepe Tiirkiye Hazir Beton Birligi 1369
KGS Belgesi Sarigazi Tiirkiye Hazir Beton Birligi 1365
KGS Belgesi Hiiseyinli Tiirkiye Hazir Beton Birligi 1552
G Uygunluk Belgesi Yenidogan Tiirkiye Hazir Beton Birligi 001-A034
G Uygunluk Belgesi Gdztepe Tirkiye Hazir Beton Birligi 001-A150
G Uygunluk Belgesi Sarigazi Tiirkiye Hazir Beton Birligi 001-A147
G Uygunluk Belgesi Hiiseyinli Tiirkiye Hazir Beton Birligi 001-A163
, Tiv Austria Tiirk
L ol Salis Yenidogan | Belgelendirme Egitim ve 20100243019082
Yonetim Sistemi Belgesi o . .
Gozetim Hizm.Ltd.Sti
Tiiv Austria Tiirk
e Sl SO Yenidogan | Belgelendirme Egitim ve 20104243019083
Yonetim Sistemi Belgesi g ) )
Gozetim Hizm.Ltd. $ti
. Tiiv Austria Tiirk
TS 150 450012018 Iy Sagligive | oo . osan | Belgelendirme Egitim ve 20116243019084
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi s . .
Gozetim Hizm.Ltd.Sti
“CSC Concrete Sustainability
Clz:;‘;:k(lfr‘id;o fl ‘:fll(’uuamml Yenidogan | Tiirkiye Hazir Beton Birligi | 1357-CSC21-2023
Belgelendirme Sistemi” Belgesi
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3 SEKTOR HAKKINDA BIiLGI
3.1 Sektore Genel Bakis
Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket hazir beton iiretimi ve satis1 alaninda ana faaliyet gostermekte olup kendi ingsaat
projelerini de yiiriiterek, ikamet amagli binalarin ingaat faaliyeti alaminda da yer almaktadir.

3.1.1 Diinya’da insaat Malzemeleri Sektorii

Diinya ingaat malzemeleri pazari, diinya ingaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
hareket etmektedir. Ingaat harcamalari kamu-6zel, altyapi, konut ve konut disi bina
yatinmlarina yapilan insaat harcamalarini kapsamaktadir. Dlinya ingaat malzemeleri pazarinda
bityiime ingaat harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir.

2020 yilinda Covid-19 salgim nedeniyle kiiresel ingaat sektériinde yasanan daralma insaat
malzemeleri pazarim da olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda insaat malzemeleri pazar1 %35,86
daralmig ve 5,86 trilyon dolara gerilemistir.>

2021 yilinda alt yap1 yatirimlarina agirlik verilmeye baslanmis, salgin nedeniyle miistakil evlere
artan talebin devam etmesi ile kiiresel insaat sektorii destek gérmils ve diinyada ingaat
harcamalarinda 9,56 trilyon dolara ulasarak %6 bilyiime gerceklesmistir. *

2022 yilinda kiiresel ingaat sektdriinde biiyiime yavaglamig, diinya genelinde yiiksek enerji
maliyetleri, yiikksek enflasyon ve insaat malzeme fiyatlan ile ingaat maliyetlerinde goriilen
artislar, is giicli maliyetlerindeki artiglar ve ig giicii sikintilar1 ile yiikselen faizler ingaat
sektoriinde simirlayic etki yaratmigtir. Rusya-Ukrayna savasi da birgok agidan yavaslatici etki
yaratmistir. Bu gelismelere bagli olarak diinya ingaat malzemeleri pazar1 2022 yilinda dolar
cinsinden ve cari fiyatlarla %2,2 biiylime gOstermis ve 9,77 trilyon dolara ulagmistir. Cari
fiyatlarla bilyiimede malzeme fiyatlarinda yasanan artislarin da etkisi olmustur.’

2023 yilinda ise yliksek enflasyonlar karsisinda uygulanan siki para politikalar ve yiiksek
faizler sebebiyle diinya ingaat harcamalarinda biiylime yavas ger¢eklesmistir. Buna bagl olarak
konut ve ticari gayrimenkul ingaatlarinin maliyetleri artarken, bireysel konut kredi faizleri de
onemli 6lglide ylikselmistir. Yiksek faizler ile talepteki yavaslama konut ve konut dis1 bina
yatirimlarini yavaglatmistir. Hane halklar igin konut finansman maliyetleri artmugstir. Ingaat
sektorleri 6zellikle basta Avrupa, ABD ve Ingiltere olmak iizere gelismis iilkelerde
duraganlasmistir. Avrupa’da gerilemeler de yasanmistir. Kiiresel pazarda %47,9 ile en yiiksek

3 hiips:/fimsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Yapi_Sektoru_Raporu 2020.pdf Erisim:13.03.2026
4 https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021_web.pdf Erigim: 13.03.2026
5 https://imsad.org/dflip/Uplos wds/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022 web.pdf Erigim: 13.03.2026
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pay1 alan Asya — Pasifik bélgesi insaat sektdril ise 2023 yilinda %3,3 bityiimiistiir. Ikinci sirada
yer alan Bati Avrupa’nin payr %21,0’den %20,3’e dismistiir. Kuzey Amerika’nin payi
%14,9’a gerilemistir. Diger bolgelerin paylari ise 2023 yilinda siurl artiglar géstermistir. Bati
Avrupa pazan %]1,8 kiiglilerek en yliksek kayb1 yasayan bdlge olmustur. 2023 yilinda ingaat
sektoriinde gorece hizl bliylime gosteren diger bolgeler ise %5,8 ile Sahra Afrika ve %3,0 ile
Orta dogu ve Kuzey Afrika bolgeleridir. Diinya insaat harcamalan 2023 yilinda %2,7 artarak
10,03 trilyon dolara yiikselmistir.5

2023 yil1 ihracat verilerine gore Cin 302,2 milyar dolar ile en biiyiik ihracatgidir. 2023 yilinda
Cin ihracat: bir onceki yila gére %1,8 azalmistir. Cin’i sirast ile Almanya 109,5 milyar dolar,
ABD 67,2 milyar dolar ve italya 57,9 milyar dolar ile izlemektedir. Ik dort siradaki tilkeler
degismemistir. 32,6 milyar dolar Polonya ve 31,1 milyar dolar ile Ispanya’nin ardinda 29,2
milyar dolar ile Tiirkiye bir onceki yila gore %13,5 daha ihracat gerceklestirerek diinyada
ihracatei tilkeler arasinda 5.siradan 7. siraya gerilemistir. 7

Diinya insaat malzemeleri ithalat¢ilar1 ihracat pazarlarini olusturmaktadir. 2023 Yilinda en
biiyiik ithalat¢i, 151,4 milyar dolar ile ABD olmugtur. ABD, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
ingaat malzemeleri ithalatinda %8,8 azalmustir. Ikinci biiyiik ithalat¢1 70,7 milyar dolar ile
Almanya olmustur. Almanya’nin 2023 yilinda bir 6nceki yila gbre insaat malzemesi ithalati
%11,6 gerilemistir. Uclincii biiyiik ithalatg1 ise 58,5 milyar dolar ile Cin olmustur. Cin’in
ithalati ise 2023 yilinda bir 6nceki yilina gére %1,3 azalmigtir. Tiirkiye 2022 yilinda 10,5 milyar
dolar ithalati ile 29. biiyiik ithalat¢1 konumunda iken 2023 yilinda 11,3 milyar dolar ithalat1 ile
24. biiyiik ithalatg1 olmustur”.

Tiirkiye IMSAD tarafindan aciklanan Insaat Malzemesi Sanayi Dis Ticaret Endeksi temmuz
ay1 ve 2025 yil1 verilerine gére, insaat malzemesi ihracati bir 6nceki yila gore deger bazinda
yizde 12,2 oraninda miktar bazinda ise ytlizde 23,8 oraninda yiikselmistir. 2025 yili temmuz
ayinda ingaat malzemesi sanayi ihracati 2,79 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu deger, bir
onceki haziran ayimmin 394 milyon dolar iizerinde yer almustir. 2025 Temmuz ayinda insaat
malzemesi ithalat1 1,12 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, gegen yilin temmuz ayina gore
yiizde 3,4 oraninda artis gdstermistir.’

3.1.2 Tiirkiye’de insaat Malzemeleri Sektorii

2020 yilinda yasanan Covid-19 salginina ramen insaat malzemeleri sanayi iiretimi %9,1 ile
son yillarin en kuvvetli artisin1 gostermistir. 2021 yilinin tamaminda ise 2020 yilina gore iiretim
artis1 %19,6 olarak gergekleserek insaat malzemeleri sanayi iiretimi son yillarin en yiiksek
biiyiimesini ger¢eklestirmistir. 2021 yilinda sanayi iiretimi artisinda 6zellikle dis talep 6nemli
rol oynamistir. Tiirkiye’ye yonelik ilave tedarik talebi 2021 yilinin genelinde devam ederken,
i¢c talepte yenileme harcamalarinin yiiksek katkisi yasanmigtir. 2022 yilinda ise ingaat
malzemeleri sanayine yonelik i¢ talepte bliyiime yavaglamis, insaat sektoriindeki yiiksek

7 https:/limsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi Sektoru Raporu 2023 web.pdf Erigim:13.03.2026

8 hitps://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi Sektoru Raporu_2023 web.pdf Erigim:13.03.2026

® hitps://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Dis Ticaret Endeksi Temmuz2025.pdf Erigim:
05.02.2026
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kii¢lilme ve yenileme pazarindaki yavaslama insaat malzemeleri i¢ talebini sinirlamistir. Dig
pazarlarda ise yilin ikinci yarisindan itibaren 6nemli bir yavaglama ortaya ¢ikmistir. Hem
savagin etkileri hem de siki1 para politikalar1 uygulamalari ile ingaat sektorleri yavaslamstir.
Buna bagli olarak dis talep de zayiflamustir. Thracat deger olarak artmis olmakla birlikte miktar
olarak azalmigtir. Buna bagli olarak ingaat malzemeleri sanayi tiretim artis1 da 6nemli dlciide
dismiistilir. 2022 y1linda ingaat malzemeleri sanayi tiretimini sinirlayan bir diger neden yiiksek
enerji maliyetleri olmustur. Bu nedenle enerji yogun insaat malzemeleri sanayilerinde
tiretimlerde kisitlamalar olmustur. Bu da iiretimi olumsuz etkilemistirl0,

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) tarafindan hazirlanan 2025
Agustos Ay1 Raporu’nda ingaat sektdrii ve ingaat malzemesi sanayisine yonelik sonuglar
degetlendirilmis ve Insaat malzemesi sanayi iiretimi 2025 yilimn ilk ¢eyreginde gerileme
egilimi i¢inde olmustur. I1k geyrekte iiretim gegen yilin ilk ¢eyregine gére yiizde 1,4 azalmist.
Ikinci geyregin ilk ay1 olan nisan ayma ingaat malzemesi sanayi {iretimi yiizde 15,3 artmigti.
Mayis ayinda ise insaat malzemesi sanayi iiretimi gegen yilin aymi aymna gére yiizde 4,0
artmigtir.

Sekil 1: ingaat Malzemesi Sanayi Uretimi Ayhk Degisim

ingaat Malzemesi Sanayi Uretimi Aylik Degisim
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Kaynak: 2023-2025 yillarina ait IMSAD- Aylik Sektor

Raporiar:  htips://imsad.org/tr/Yavinlar/ekonomi-
raporlari/aylik-sektor-raporlari/

Haziran ayinda ise ingaat malzemesi sanayi liretimi gegen yilin aym ayma gére yiizde 10,9
artmugtir. BOylece ikinci geyrekte ingaat malzemesi sanayi iiretiminde yiizde 10,1 artis
gergeklesmigtir. 2025 yilinin haziran ayinda alt sektdrlerin biiyiik béliimiinde {iretim artmistir.
Haziran ayinda 20 alt sektorde tiretim 2024 haziran ayina gore artarken, sadece 3 sektorde
retim azalmigtir. Yilin ilk yansinda bazi alt sektdrlerde goérece yiiksek iiretim artiglar
olmugtur. 2025 yil1 ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore plastik ingaat malzemeleri
Uretimi ylizde 16,5, insaat amagli algi iirlinleri Uiretimi ylizde 17,5, 1sitma sogutma ve
havalandirma donanimlan {iretimi yiizde 7,9, metalden kap:1 ve pencereler iiretimi yiizde 9,6,
yahtimli kablolar {iretimi yiizde 12,9 ve seramik kaplama malzemeleri iiretimi yiizde 7,9

19 hitps://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_ 2023 web.pdf Erisim:25.09.2024
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artmistir. Demir ¢elik ingaat iiriinleri iiretimi yiizde 5,7, mermer ve granit liretimi yiizde 6,6

bliylimiistiir.

2023 ve 2024 yillarinda alt sektorlerde farkl tiretim egilimleri ortaya ¢ikmisti. 2025 yilinin ilk
yar1 déneminde de benzer egilim biiylik 6l¢lide devam etmistir. Cimento, hazir beton ve insaat
demirleri iiretimindeki veriler ise yeni ingaat baslangiglarinin sinirhi 6lglide toparlandigini

gostermektedir. !!

Tablo 31: Tiirkiye Ingaat Malzemeleri Sanayi Uretimi

Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi Biiyiime (%)

Sektorler 2021 2022 2023 2024 | 2025 Ocak-

Haziran
Ingaat Amagl Alg1 Uriinleri - . - - 17,5
Plastik Ingaat Malzemeleri 29,1 18,5 13,5 3.8 16,5
Yalitim Kablolar 28,2 4,6 2,2 2,5 12,9
Cimento 7,6 -4,6 4.0 2,4 10,2
Metalden Kap1 ve Pencereler 15,3 6,4 27,7 1,2 9.6
e 28,7 55 6.6 4,2 7,9
Seramik Kaplama Malzemeleri 32,3 19,8 -12 =221 7,9
222‘;‘5; slas(ilemerye 27,2 7,1 3,1 2,0 6,6
Demir Celik Ingaat Uriinleri 17,8 -12,2 -3,0 12,4 5,7
Ahsap Ingaat Malzemeleri 18,6 10,2 20,2 4,5 4.4
Metal Yapi ve Yapi Pargalari 16,8 6,6 29,7 -13,1 4.4
Birlestirilmis Parke Yer Dogsemeleri 23,1 13,0 -4,7 -13,9 3,7
Hazir Beton 11,6 -2,5 14,2 7,5 3,5
Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari 15,2 14,1 12,1 -1,7 0,6
Tugla ve Kiremit 30,6 -12,2 -1,3 3,5 0,4
Insaat Amagh Beton Uriinleri - - - -2,3 -1,0
Demir Celikten Cubuk ve Profiller 16,8 8,0 12,2 2,1 -1,6
]é):rigam ve Yalitim Camu (Insaat 282 103 12,1 13,0 38
insaat Boya ve Vemnikleri 20,0 13,2 5,4 -9,8 -3,9
Demir Celik Radyator 19,4 -11,1 -1,0 -21,0 -4,0

" hitps://imisad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD_ Aylik_Sektor Raporu AGUSTOS2025 pdf Erisim: 20.04.2026
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Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi Biiylime (%)

Sektorler 2021 2022 2023 2024 | 2025 Ocak-

Haziran

Armatiir Musluk Vana ve Valfler 16,9 3.4 6,2 -6,8 -7,1

Seramik Saglik Geregleri 49,1 13,0 -6,3 -25,6 -13,2

Kilit ve Donanim Egyalari 28,6 -8,2 5,6 -6,4 -15,2
Insaat Malzemeleri Sanayisi

$ y '12 19,6 0,2 5,7 1,4 44
Agirhikh Ortalama Biiylime

Kaynak: IMSAD Aylik Sektor Raporlary

TURKGIMENTO tarafindan yillik yayimlanan verilere gore Tlrkiye’de iiretilen ¢imento miktar: 2025
yilinda bir 6nceki yila gore %10,46 artmustir. 2025 yilinda i¢ satiglar bir énceki yila gére %9,66 ve

ihracat miktari ise %15,49 oraninda yiikselmistir.

Tablo 32: Tiirkiye Yilhk Cimento Uretim, Satis ve Stok

Cimento 2023 2024 2025
Uretim 81.451.065 84.814.947 93.682.676
I¢ Satig 64.992.147 71.002.073 77.858.672
Thracat 15.222.848 12.996.787 15.009.497
Toplam Satig 80.214.995 83.998.860 92.868.170
Stok* 993.042 1.122.690 1.180.161

*: Stok verileri ilgili yillarin yalnizea Aralik aylarin ait verileri temsil etmektedir.
Kaynak: https://www.turkeimento.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler

Sekil 2: Ingaat Maliyet Endeksi, TUFE ve Yi-UFE 2018 - 2026/03

Ingaat Maliyet Endeksi, TUFE ve Yi-UFE 2018-2026/03
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Kaynak: TUIK

Mar-20

Eyl-20

Haz-20
Ara-20
Mar-21
Haz-21
Eyl-21
Ara-21
Mar-22

e |nsaat Maliyet Endeks

N N N MM M <
e 0 L S o L B gl
REE58=8 58
T < s T < S5 T
s TUFE s Y- U F E

Eyl-24
Ara-24

Mar-25

Haz-25

Eyl-25
Ara-25

Mar-26

12 hitps:#/imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Avlik Sektor Raporu AGUSTOS2025.pdf Erisim 10.11.2025
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Yilliklandiriimis insaat maliyet endeksi, TUFE ve YI-UFE verileri 2018 ile 2026 y1ili mart ay1
arasinda gelisim grafigi verilmistir. Bu grafige gore Insaat maliyet endeksi, dénem dénem
TUFE ve YI-UFE’den daha yitksek ve daha diisiik seyitler gostermis olup 2024 yilinin mayis
ayindan itibaren TUFE’ nin altinda ger¢eklesmistir. Insaat maliyet endeksi, 2026 yili Mart
aymda bir onceki aya gore %2,76 artmuistir, bir 6nceki yilin ayni1 ayna gore %27,24 artis
gostermistir. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %3,50 artmis olup, iscilik endeksi %1,54
artmistir. Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %25,61 artmustir, is¢ilik
endeksi ise %30,07 art1s géstermistir.'3

3.1.2.1 Hazir Beton Sektorii

Beton; ¢imento, su, agrega ve katki maddelerinin homojen olarak karigtirilmasindan olusan;
baglangicta plastik kivamda olup gekil verilebilen, zamanla katilagip sertleserek dayanim
kazanan bir yap1 malzemesidir (Betonun belli bir tiretim teknolojisiyle tiretilmesi sonucu olugan
trliine Hazir Beton denir). Taze betonun dokilebilmesi ve kaliba yerlestirilmesi i¢in yeterince
islenebilir olmasi, ardindan malzemenin sertlesmesi ve yapi igin hesaplanan tasarim yiiklerini
karsilayacak asgari basing dayanimini kazanmasi gerekmektedir.

Beton, ¢agdas toplumlarin temelini olusturan en 6nemli yap: malzemelerinden biridir. Cevreye
bakildiginda binalar, yollar, kpriiler, barajlar, santraller, istinat duvarlarn, su depolari, limanlar
ve hava alanlan gibi birgok yapinin ¢ogunlukla betondan yapildig: goriilmektedir. Giiniimiizde,
diinyada her y11 10 milyar m*’ten fazla beton iiretildigi tahmin edilmektedir

Betonu gliniimiiziin en yaygin tastyic1 yapt malzemesi yapan 6zellikleri asagida belirtildigi gibi
stralamak mimkiindiir:

e Ekonomik olmasi

e Yaygn Uretim ve dagitim agina sahip olmasi

e Yerel malzemeler ile iiretilmesi

e Islevsel olmasi

e Kolay sekil verilebilir olmasi

e Celik donat: ile kuvvetli bir uyuma sahip olmasi

e Yiiksek basing dayanimina sahip olmasi

e Yangin direncinin yiiksek olmasi

e Fiziksel ve kimyasal dis etkilere kars1 dayaniklilig

Beton genel olarak agirlik¢a %80 oraninda iri ve ince olmak iizere agregadan, %13 oraminda
¢imentodan (baglayici malzeme) ve %7 oraninda sudan olusmaktadir; ancak bu oranlar betonun
ozelliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Bu ana ham maddeler disinda betonda;
akigkanlik arttirma, priz siiresini ayarlama veya hava siirlikleme gibi amaglar i¢in kimyasal
katkilar; yliksek firin clirufu veya ugucu kiil gibi mineral katkilar ve gelik veya sentetik lifler

Bhiips://veriportali.tuik. gov.tr/tr/press/S8210 Erigim: 14.05.2026
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de kullanilmaktadir. Cimento ve ¢imentoyu ikame eden ugucu kiil ve yiiksek firn ciirufu gibi
minerallerin tiimiine baglayici denilmektedir.

Hazir Beton baslica 5 ana baglikta simiflandirilmaktadir (TS EN 206+A2:2021°ye gore):

e Basing Dayanima gore Beton Smiflan (C20/25, C25/30, C30/37, ..., C100/115)
e Beton Kivamina gére Beton Siniflar1 (S1,S2,53,54,S5)

e Birim Agirligina gére Beton Siniflan (Agir, Normal, Hafif)

e Agrega en bilyiik (Maksimum) Dane Capina gore Beton siniflar1 (Dmax < 22,4)
e (Cevre Etki Siniflarina gore Beton Siniflan (XC1...,XD1...,XS1...,XF1...)

Hazir beton ticarette daha ¢ok Basing Dayanim adiyla anilirsa da Hazir Beton yukaridaki 5
sinufi da temsil edecek sekilde satis1 yapilir.

Ingaat malzemeleri sanayisinde teknolojik gelismeler ve yap: kimyasallarindaki ilerlemeler ile
malzemelerin kullamimi da degisim gostermekte ve yeni liriinler 6ne gikmistir. Bu {iriinlerden
biri de mineral esasli iirlinler iginde yer alan hazir betondur. Hazir beton insaat sekt6riinde artan
kullanimi ile dnemli bir sanayi haline gelmistir. Hazir beton {iriinii iki saat igerisinde tiiketilmesi
gereken bir Uiriindiir ve hazirlif1 da ¢ok kisa siirede gergeklesmektedir. Bu nedenle biiyiik 6l¢iide
yerel pazarda kullamlmaktadir. Uretim tesisi kurulmas: olduk¢a kolaydir. Cevresel etki
degerlendirme yonetmeligi; Ek 2 / madde 18’e gbre “Hazir beton tesisleri, ¢gimento veya diger
baglayici maddeler kullanilarak sekillendirilmis malzeme iireten tesisler (6n gerilimli beton
elemani, gaz beton, betopan vb.) — liretim kapasitesi 100 m?/saat ve {izeri” olan tesisler i¢in
aranmaktadir. Bu nedenle 100 m*/saat kapasitenin altinda GED On Raporu da aranmamaktadir.
Sanayi bolgelerinde kurulabilecegi gibi kentsel geligim alanlarina, proje bélgelerinde ve hatta
bina santiyelerinin i¢ine beton tesisleri kurulabilmektedir. Bu tesislerin mobil versiyonlar1 da
bulunmakta ve ¢ekici kamyon arkasinda getirilerek saatler igerisinde kurulabilmektedir.
Tiirkiye’de ingaat sektoriinde 6zellikle 2010 yilindan sonra yasanan hizli biiyiime, biiyiik alt
yap1 projeleri ve mega projeler ile hazir beton kullamimina yonelik talep de 6nemli dlciide
artmugtir. Yiiksek binalarin yapiminin artmasi ve beton standartlarinin artirilmasi da hazir beton
talebini desteklemistir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de hazir beton iiretimi yapan girisim ve tesis
sayis1 ile Uretim kapasitesi, iiretimi ve tiiketimi hizh bliylime gostermistir.

THBB tarafindan yayimlanan 2025 yili Hazir Beton Sektor Raporu verilerine gére 2025 yilinda
aktif hazir beton iretici sayisi tahmini olarak 750 olup, TUIK tarafindan bir yil gecikmeli
yayimmlanan Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden biri olan hazir beton girisim sayis1 ise
2024 yilinda 1240 adet olarak hesaplanmugtir. Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 biiyiirken,
ingaat sektoérii %10,8 ile genel biiylimenin lizerinde bir performans géstermistir. THBB
tarafindan yapilan sektorel aragtirmaya ve gesitli veriler kullamlarak olusturulan modellere gore
2025 yiiinda %7,7’lik artigla 140 milyon m® hazir beton iiretimi gergeklestigi tahmin
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ALBAYRAK BETON - FIYAT TESPIT RAPORU

edilmektedir Ulkemiz, hazir beton iiretiminde 2009 yilindan bu yana Avrupa’mn lideri
konumundadir.”

Sekil 3: Tiirkiye Hazir Beton Uretimi (milyon m3, 1988-2025)

Turkiye'de Yillara Gore Hazir Beton Uretimi
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Kaynak: THBB Hazir Beton Sektor Raporu — 2025
Sekil 4: Tiirkiye Hazir Beton Girisim Sayis1 (adet, 2018 — 2024)
Hazir Beton Girisim Sayisi
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Kaynak: THBB Hazir Beton Sektor Raporu 2025

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan agiklanan “Hazir Beton Endeksi” Tiirkiye’de
ingaat sektorii ve baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki meveut durumu ve beklenen
gelismeleri dikkate alarak insaat sektoriiniin en temel girdilerinden biri olan ve aym zamanda
uretiminden sonra kisa bir siire i¢erisinde stoklanmadan insaatlarda kullanilan hazir betonla

14 THBB Hazir Beton Sektér Raporu — 2025 Erisim: 20.04.2026
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ALBAYRAK BETON - FIYAT TESPIT RAPORU

ilgilidir. Hazir Beton Endeksi 2026 Mart Ay1 Raporu’na gore, tiim endeksler 2025 yilinin biiyiik
boliimiinde esik degerin altinda dalgali bir seyir izledikten sonra yilin son ¢eyreginde sinirli bir
toparlanma egilimi gostermis, ancak 2026 ocak ayinda bu egilim yerini zayiflamaya
birakmigtir. Subat ayindaki toparlanmanin ardindan mart ay: itibariyla endekslerde farklilagsan
bir seyir gozlenmektedir. Gliven Endeksi, subat ayindaki yiikselisi sonras1 mart ayinda sinirh
bir gerileme kaydederek ocak ayindaki seviyesinin iizerine ¢ikmig ancak esik degerin altinda
kalmaya devam etmistir. Faaliyet Endeksi, ocak aymndaki sert diigiis sonrasi subat ayinda
kaybinin bir kismun telafi etse de mart ayinda yoniinii yeniden asag1 ¢evirmistir. Beklenti
Endeksi, subat ayindaki smirli diiliglin ardindan mart ayinda diger endekslerden pozitif
aynsarak yiikselise gegmistir. Son olarak Hazir Beton Endeksi, ocak ayindaki dip seviyesinden
sonra subat ayinda gosterdigi toparlanma egilimini mart ayinda koruyamamis ve yatay-negatif
bir seyirle mart ayini tamamlamigtir. “

Sekil 5: Mevsim Etkisinden Arindirilmig Hazir Beton Imalat Endeksi

Takvim Etkisinden Arindirilmis Hazir Beton Imalat
Endeksi [2021=100]
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Kaynak: THBB Insaat Sektérii Aylik Degerlendirme Raporu - Nisan 2026

Hazir Beton Imalat Endeksi, 2026 subat ayinda bir énceki y1lin aym ayima gére %9,7 arts, bir
onceki aya gore %8,1 artis gOstermistir. 2026 ocak-subat déneminde bir 6nceki yilin aym
donemine gore ortalama %38,3 diigiis géstermistir.

20.04.2026
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3.1.2.2 Konut Sektorii

Konut sektérii ingaat sektdrii ve ingaat malzemeleri sanayisi igin en 6nemli faaliyet alamdir.
Konut sektdrii 2020 yilinda yaganan salgina ve olumsuz etkilerine verilen destekler ile konut
sektdrii bir onceki yila goére onemli bir bliylime saglamistir. Konut sektérii 2021 yilinda
toparlanma siirecine devam etmis, arz ve talep tarafinda biiyimeler gergeklesmistir. 2022
yilinda ise ulusal bazda yasanan yiiksek enflasyon sonucu ingaat maliyetlerinde artislar
gergeklesmesiyle birlikte konut fiyatlarinda da ¢ok yiiksek artislar gergeklesmistir. Konut
sektdriinde arz, talep ve fiyat dengesi bozulmustur. Bu nedenle konut sektérii 2022 yilin1 genel
olarak duragan gegirmistir.2023 y1linda ise konut sektriinii iki ana unsur belirlemis, bunlardan
ilki subat ayinda yaganan deprem afeti olmustur. Onemli bir konut stoku tam, agir ve hafif hasar
gormiistiir. Konut sektdriinde arz ve talep tarafi yeniden deprem riski 6ncelikli hareket etmeye
baslamistir. Gliglendirme ile riskli binalarin yikilip yapilmasi faaliyetleri hizlanmugtir. 2023
yilinda konut sektoriinii etkileyen ikinci dnemli unsur ise ekonomik politikalar olmugtur. Yilin
ilk yarisinda genisletici politikalar konut sektoriinii desteklemistir. Ancak yilin ikinci yarisinda

sikilagtirma politikalar uygulanmaya baglanmigtir. Buna bagli olarak konut sektériinde arz,
talep ve fiyat seviyeleri yeni denge arayislarina girmistir.16

Sekil 6: Konut Satis Sayis: (2021-2026 Mart)

Konut Satis Sayis1 2021-2026 Mart
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Kaynak: TUIK

16 https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2023_web.pdf Erigim: 20.08.2025
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ALBAYRAK BETON - FIYAT TESPIT RAPORU

Sekil 7: 2018-2026/03 Konut Satis Sayisi

2018-2026/03 Donemleri Tiirkiye'de Konut Satiglari
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Kaynak: TUIK
Tiirkiye genelinde ilk el konut satig sayist Mart ayinda bir 6nceki yilin aym ayina gore %1,3
oraninda artarak 35 bin 725 olmugtur. Ikinci el konut satislar1 ise Mart ayinda bir 6nceki yilin

ayni ayma gore %3,6 oraninda azalarak 77 bin 642 olmugtur. Toplam konut satislar icinde ilk
el konut satislarnin pay1 %31,5, ikinci el konut satiglarinin pay1 %68,5 olmustur.

Tablo 33: 2025-2026 Konut Satiglar:

Mart Ocak- Mart
2026 | 2025 Dﬁ%}j)im 2026 2025 D‘;%jj)im
Satig Sekline Gore Toplam Satis 113367 | 115788 -2,1 349 396 350 399 -0,3
Ipotekli Satig 25978 19 109 359 71276 54218 31,5
Diger Satis 87 389 96 679 -9,6 278 120 | 296 181 -6,1
Satis Durumuna Gére Toplam Satig | 113367 | 115 788 -2,1 349 396 350 399 -0,3
Ik El Satig 35725 35281 1,3 107 579 105 759 1,7
Ikinci El Satig 77 642 80 507 -3,6 241 817 | 244 640 -1,2

Kaynak: TUIK
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Sekil 8: i1k El Konut Satis1

flk El Satis (2023-2026/03)
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Kaynak: TUIK

Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilani Dernegi (Konutder)’nin Nisan 2025°te yaymmlanan
Istanbul’da gelecek 10 yildaki konut ihtiyacina yonelik degerlendirme c¢aligmasina gore
Istanbul’daki yillara sari niifus degisimi ve go¢ hareketleri goz 6niinde bulundurulmus, 2034
yilina kadar Istanbul’da olusacak yeni haneler ile birlikte yaklagik toplam 1.096 milyon yeni
konut ihtiyaci olusacag: tahminlenmistir.

Sekil 9: Istanbul Hane Sayis1 2013-2034T
Istanbul Hane Sayis1 2013-2034T (Milyon)

Gergeklesen Tahminlenen

10 Y1llik Toplam 1.096 Milyon
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Kaynak: TUIK, PwC Analizi, https://konuider.org tr/vaporiar (KONUTDER “Istanbul
‘da Gelecek 10 Yillik Konut Stratejisi Raporu) Erigim: 16.03.2025
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3.1.2.3 Hazir Beton ve insaat Sektoriine Iligkin Son Dénemdeki Gelisme ve Beklentiler

Tiirkiye’de Hazir Beton sektorii 2024 yili verilerine gore, 130 milyon m® iiretim gergekiesmis
olup 750 hazir beton firmasi ve yurt ¢apinda 2200 hazir beton iiretim tesisi bulunmaktadir.
Hazir Beton yapiminda kullanilan agrega, ¢imento ve mineral katki maddelerinin tiretimi ise
2024 yilinda sirasiyla 320 milyon ton, 84 milyon ton ve 680 bin ton olarak ger¢eklesmistir.
Ayrica, 24 bin beton mikserinin yam sira 5500 adet mobil beton pompasi kullanilmustir.!”

2025 yilinin ikinci ¢eyrek doneminde ingaat sektorii, genel ekonomiye kiyasla daha yiiksek bir
biiyiime performansi sergilemigtir. Yilin ikinci ¢eyreginde Tirkiye ekonomisi yiizde 4,8
oraninda biiyiirken, insaat sektorii ayn1 donemde yiizde 10,9 oraninda biiylime kaydetmistir.
Sikilagtirma politikalarinin birgok sektérde yavaglamaya neden oldugu bu donemde insaat
sektorll, gelismelerden gorece daha smurli etkilenmistir. Diger yandan, gayrimenkul
faaliyetlerinde ikinci g¢eyrekte yiizde 2,6 oraninda ger¢eklesen biiylime diisiik seviyede
kalmigtir. Ingaat harcamalari ise 2025 yilinin ikinci geyreginde nominal olarak yiizde 48,1 artig
gostererek 2,29 trilyon TL seviyesinde gerceklesmigtir. 2025 yili ikinci ¢eyrek doneminde ise
reel olarak yiizde 20,2 artig gOsteren ingaat harcamalarinda deprem bolgesi ingaat faaliyetleri
etkili olmustur.

Insaat malzemesi sanayi iiretimi 2025 yilinin ilk ¢eyreginde gerileme egilimi iginde olmustur.
Ik ¢eyrekte iiretim gecen yilin ilk ceyregine gére yiizde 1,4 azalmistir. Nisan ayinda insaat
malzemesi sanayi Uretimi ylizde 15,3, mayis ayinda ise ylizde 4,0 artmistir. Haziran ayinda ise
insaat malzemesi sanayi liretimi gecen yilin ayn1 ayina goére ylizde 10,9 artmigtir. Boylece ikinci
ceyrekte ingaat malzemesi sanayi iiretiminde yiizde 10,1 artis gergeklesmistir. 2025 yilimin
haziran ayinda alt sektorlerin biiyiik boliimiinde {iretim artmustir. Haziran ayinda 20 alt sekt6rde
tiretim 2024 haziran ayina gore artarken, sadece 3 sektorde liretim azalmistir. Yilin ilk yarisinda
baz alt sektorlerde gorece yliksek liretim artiglar olmugtur. 2025 yili ilk yarisinda gegen yilin
ayn1 dénemine gore plastik insaat malzemeleri tiretimi ylizde 16,5, insaat amagh al¢1 tiriinleri
Uretimi yiizde 17,5, 1sitma sogutma ve havalandirma donanimlan iiretimi ylizde 7,9, metalden
kap1 ve pencereler tiretimi yiizde 9,6, yalitimli kablolar tiretimi yiizde 12,9 ve seramik kaplama
malzemeleri liretimi yiizde 7,9 artmigtir. Demir ¢elik ingaat iiriinleri iiretimi ylizde 5,7, mermer
ve granit liretimi yiizde 6,6 blylimiigtiir. Yilin ilk yansinda bazi alt sektérlerde ise liretim
yilksek diiglis gostermistir. Seramik saglik geregleri iiretimi yiizde 13,2, kilit ve donanim
esyalar Uretimi 15,2 ve armatiir musluk vana valf {iretimi ytizde 7,1 azalmastir. 2023 ve 2024
yillarinda alt sektdrlerde farkli iiretim egilimleri ortaya ¢ikmustir. 2025 yiliin ilk yan
doneminde de benzer egilim biiyilik 6l¢lide devam etmistir. Cimento, hazir beton ve insaat
demirleri iiretimindeki veriler ise yeni ingaat baslangiglarinin sinirli 6lgiide toparlandigim
gbstermistir.'®

7 hitps://lwww.thbb.ora/sektor/istatistikler/ Erigim Tarihi: 19.08.2025

'8 hitps://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/ Erigim 10.11.12025
https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_AGUSTO0S2025.pdfErisim Tarihi:
10.11.2025
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IMSAD’in 2025 yili eyliil ayinda yayimlamis oldugu Insaat Malzemesi Sanayi Endeksleri'®
gostergelerine gore ise ingaat malzemeleri sanayisinde Olglilen faaliyet, giiven ve beklentilerin
birlesimi ile olusturulan ve sanayinin genel durumu gosteren Insaat Malzemesi Sanayi Bilesik
Endeksi agstos ayinda bir 6nceki aya gore 1,2 puan azalarak 79,8 puan olmustur. Raporda
Bilesik Endeks i¢in yilin geri kalaninda daha olumlu kosullar olabilecegi belirtilmis olup
agustos aymda i¢ pazarlardaki durgunlugun Giiven Endeksi’ni simirlayan en onemli unsur
oldugu belirtilmistir.

Sekil 10: Ingaat Malzemesi Sanayi Bilesik Endeksi
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Kaynak: https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Sanavi Endeksleri Agustos2025 SAYI 129.pdf

Ingaat malzemeleri sanayisinde siirdiiriilen faaliyetlerin seviyesini aylik bazda ortaya koyan
Faaliyet Endeksi, agustos ayinda bir onceki aya gore 2,3 puan azalarak 123,7 puan olarak
gergeklesmistir. Agustos ayinda ihracat pazarlarinda yasanan tarife belirsizlikleri azalmaya
baglamistir. Yurt iginde Merkez Bankasi’min faiz indirimlerine baslamis olmasina ragmen
sikilagtirma politikalar etkisini korumustur. Mevsimsellik etkileri olumlu yénde yasanmistir.
Jeopolitik gerginlikler ise ay boyunca stirmiistiir. Bu geligmelere bagh olarak Faaliyet Endeksi
ozellikle i¢ satislardaki gerilemeye bagli olarak agustos ayinda diisiis gostermistir.

'® https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Sanayi_Endeksleri_Agustos2025_SAYI_129.pdf Erigim Tarihi:
10.11.2025
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Sekil 11: Ingaat Malzemesi Sanayi Faaliyet Endeksi
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Kaynak: https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Sanayi_Endeksleri Agustos2025 SAYI 129.pdf

Ingaat malzemeleri sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin ekonomi ve sektore yonelik
duyduklan giiven seviyesini ortaya koyan Giiven Endeksi agustos ayinda bir 6nceki aya gore
0,9 puan diismiis ve 53,6 puan olarak gerceklesmistir Rapor’da Agustos ayinda jeopolitik ve
siyasi risklerin yeniden hareketlendigi, Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri ve enflasyondaki
gerilemenin ekonomik programa olan giiveni korudugu belirtilmigtir, Yurt i¢i faaliyetlerdeki
diististi ise giiveni sinirladif ve yurt i¢i pazara olan giivenin yeniden azaldig ifade edilmistir.
Thracat pazarlarinda tarifelerin netlesmesi ile belirsizliklerin azalacak olmasinin giiveni olumlu
etkileyecegi dngoriilmektedir.

Yurt i¢i satiglar ve ihracat agustos ayinda bir 6nceki aya gore belirgin sekilde azalmistir. Olumlu
ekonomik beklentilere ragmen i¢ Pazar duragan kalmstir.

Ingaat malzemeleri sanayisinde faaliyetlerin gelecek ii¢ aylik donemde hangi seviyede
olacagina iligkin beklentileri tespit eden Beklenti Endeksi agustos ayinda bir 6nceki aya gore
0,6 puan azalmustir. Beklenti Endeksi 65,4 puana inmigtir. Beklenti Endeksi agustos ayinda
siirl 6l¢lide gerilemigtir. Beklenti Endeksi’ndeki gerileme sekizinci ayina girmistir. Ancak
gerileme yavaslamistir. Merkez Bankasi’ndan yeni faiz indirimleri olasilid1 ile enflasyondaki
gerileme beklentileri olumlu etki yaratmigtir. Agustosta siyasi riskler hafiflemis, jeopolitik
riskler hareketlenmistir. I¢ pazarda yavaslama ise olumsuz katk: yapmustir.
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Sekil 12: insaat Malzemesi Sanayi Beklenti Endeksi
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Kaynak: https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Sanavi_Endeksleri Agustos2025 SAYI 129.pdf

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)’nin Hazir Beton Sektdr Raporu’nda, Tiirkiye’deki ingaat
sektorii ve baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki mevcut durumu ve beklenen
gelismelerden bahsedilmistir. Ingaat sektorii 2018-2022 yillar1 arasinda yasanan kiigiilmenin
ardindan 2023 yilinda %7,8 oraninda biiylime ger¢eklesmistir ve 2024 yilinda %9.3 oraninda
bir bliyiime yasanarak son yedi yilin en yiiksek bilyiime oranm1 yakalanmigtir. Bu bilylimede 6
Subat’ta yasanan deprem felaketinin ardindan deprem bolgesindeki yogun ingaat faaliyetleri ve
baz1 biiytiksehirlerdeki hizlanan kentsel donilistim projeleri biiylimede etkili olmustur. Sektor
2024 yilinda %9,3'lik kayda deger bir bilyiime gerceklesmistir.2

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 biiylirken, ingaat sektorii %10,8 ile genel biiyiimenin
lizerinde bir performans gdstermistir. THBB tarafindan yapilan sektorel aragtirmaya ve gesitli
veriler kullanilarak olusturulan modellere gére 2025 yilinda %7,7°1ik artigla 140 milyon m3
hazir beton iretimi gergeklestigi tahmin edilmektedir. Tirkiye, hazir beton iiretiminde
Avrupa'daki lider konumunu korurken; tesis basina iretim, teknik kapasite, yaygin hizmet ag1
ve operasyonel yetkinlik bakimindan da dne gikmaktadir. Resmi istatistiklerde erisilebilen son
veriler itibartyla sektdr 50 bini agan istihdami ve yaklagik 293 milyar TL'lik cirosuyla énemli
bir ekonomik bilyiikliige erigmistir. Bu bilyiiklik yalnizca tiretim hacmini degil; istihdam,
lojistik, ekipman, agrega, ¢imento, kimyasal katki ve hizmet ekosistemiyle birlikte ¢ok genis
bir katma deger alanim temsil etmektedir.?!

20 https://www.thbb.org/sektor/hazir-beton-sektor-raporu/2024-yili-hazir-beton-sektor-raporu/ Erigim Tarihi:
19.08.2025
2! hitps://www.thbb.org/sektor/hazir-beton-sektor-raporu/2
20.04.2026

025-yili-hazir-beton-sektor-raporu/ Erigim Tarihi:
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3.1.3 Sirket’in Sektérdeki Konumu

2025 y1l1 verilerine gore Tiirkiye genelinde 140 milyon m? hazir beton iiretimi gergeklesmistir.?
Tirkiye genelinde Uretimin %0,46’sin1, Sirket karsilamugtir. 2023 yilinda Sirket’in
gergeklestirdigi hazir beton liretim metraji bir 6nceki yila gére %18,23, 2024 yilinda ise bir
Onceki yila gore %1,30 oraninda artmustir.

Tablo 34: Hazir Beton Uretim Miktar: — Tiirkiye Yiizdesi

ALBAYRAK BETON TURKIYE GENELI | ALBAYRAK BETON'UN
URETIM MIKTARI URETIM MIKTARI | TURKIYE GENELINDE
(m3/y1l) (m3/y1l) YUZDESI
2022 744.937,50 105.000.000,00 0,71%
2023 880.742,50 119.000.000,00 0,74%
2024 892.214,00 130.000.000,00 0,69%
2025 644.120,50 140.000.000,00 0,46%

Sirket 31.12.2023 tarihli net satiglarina gére, Tiirkiye genelinde sektériinde yer alan 1.020
isletme iginde 15. Sirada iken Istanbul Bélgesinde sektoriinde yer alan 91 isletme iginde 7.
Siradadir. Sirket 31.12.2023 tarihli aktif biiyiikliigiine gore ise Tiirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 1.083 isletme i¢inde 17. Siradayken Istanbul bélgesinde sektériinde yer alan 104
isletme iginde 8. Siradadur. 2

Sirket 31.12.2024 tarihli net satiglarina gére, Tiirkiye genelinde sektériinde yer alan 1.125
isletme i¢inde 14. Sirada iken Istanbul Bolgesinde sektériinde yer alan 102 isletme icinde 6.
Siradadir. Sirket 31.12.2024 tarihli aktif biiytikliigiine gore ise Tiirkiye genelinde sektdriinde
yer alan 1.226 isletme iginde 18. Siradayken, Istanbul bélgesinde sektériinde yer alan 121
isletme iginde 10. Siradadir. 2*

Sirket 2024 yili verileri ile Istanbul Sanayi Odas tarafindan agiklanan ISO ikinci 500 listesinde
343.sirada yer almigtur.

Sirket hazir beton {iretiminin yam sira 2008 yilindan itibaren Kentsel Doniistim projeleri de
dahil birgok konut projesinde faaliyet gostermektedir. 2019 yilindan bu yana konutta arz, talep
ve fiyat dengesi pandemi ve yasanan yiiksek enflasyon sonucunda yasanan dalgalanmalar
Konut Gelistiricileri ve Yatirimcilart Dernegi (Konutder)’nin Nisan 2025°te yayimlanan
Istanbul’da gelecek 10 yildaki konut ihtiyacina yonelik degerlendirme ¢aligmasina gore
Istanbul’daki yillara gére niifus degisimi ve go¢ hareketleri gdz Oniinde bulundurulmus,
Istanbul’da gelecek 10 yil igerisinde (2024-2034 yillari arasinda) toplam 1,22 milyon yeni
konut talebinin olusacag: tahmin edilmektedir. Ikametgaha dayali olmayan konut talebini

22https://www.thbb.org/sektor/hazir—beton—sektor-raporu/2025-yi1i-hazir-beton-sektor-raporu/ Erigim
Tarihi:20.04.2026

2 [sletme Degerlendirme Raporu KOSGEB 2023

24 jsletme Degerlendirme Raporu KOSGEB 2024
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baslica; turizm faaliyetleri, ikametini aldirmayan 6grenciler, gecici koruma kapsamindakiler,
Istanbul’da ikinci evini satin alanlar, il disinda ikamet eden is insanlari, yabancilara yatirim
amagh konut satigt unsurlarindan olugmaktadir. Ontimiizdeki 10 yil i¢inde turizm kaynakl 48
bin, ikametgahim aldirmayan &grencilerden kaynakli 33 bin, konut satin alan yabancilardan
kaynakl1 42 bin, ikincil konut satisina yonelik 30 bin, il disinda ikamet eden is insanlarindan
kaynakli 7 bin ek konut ihtiyaci bulunacagi ongoriilmektedir. Deprem sebebiyle Kentsel
Déniistim kapsaminda yenilenmesi gereken bina stogu da bu arasgtirmaya dahil edilmisgtir.
Sirket, halihazirda biri Kentsel Doniistim Projesi olan Moonpark Koru ile Teraphill 15,
Teraphill Loft ve Villa Rise olmak izere dért konut projesinin yapimina devam etmektedir.

Gelistirdigi projelerde mesken ve ticari olarak kullanilan bagimsiz béliimler tireten Sirket’in
2008 —2021 yillar1 arasinda tamamladigi 7 (yedi) projede toplam 403 mesken nitelikli bagimsiz
boliimii tamamlamigtr.

Bu projelerden 284 mesken nitelikli bagimsiz béliimden olusan Aletha Moonpark Projesi, 6306
sayili yasa kapsaminda yapilan kentsel doniisim projesidir. Farkli tiplerde 18 bagimsiz
béliimden olusan Eksioglu Apartmani Projesi ve farkh tiplerde 7 bagimsiz béliimden olusan
Yiiksel Albayrak Apartmani Projesi’dir. Sirket, mevcut faaliyet dsneminde Moonpark Koru ve
Teraphill 15 ve Teraphill Loft Projelerini siirdiirmekte ve Yap: Ruhsat1 alarak insaatina devam
etmektedir.

Halihazirda “Moonpark Koru” Projesi; toplam 19.341,82 m? ingaat alanli, bodrum katlari ile
birlikte her biri 17 katli, 2 Blok ve 118 adet mesken nitelikli bagimsiz bsliimden olusmaktadur.
31.12.2026°da tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Teraphill 15” Projesi; toplam 4.543,70 m? insaat alanl;, bodrumla birlikte her biri 3 katl, 7
Blok ve 56 mesken nitelikli bagimsiz béliimden olusmaktadir. Teraphill 15 Projesi’nin ise
ingaat1 13.12.2025 tarihi itibariyla fiilen tamamlanmig olup yap1 kullamim izin belgesi (iskén)
alinma agamasindadir.

“Teraphill Loft” Projesinin ise toplam 10.426,82 m? insaat alanli, bodrumla birlikte her biri 6
katli, 4 blok ve 80 mesken nitelikli bagimsiz bsliimden olugacaktir. Proje insaatina Subat
2025%te baglanmis olup Mart 2027°de projenin tamamlanmasi 6n gériilmektedir.

“Villa Rise” Projesinde ise; toplam 15.153,26 m? insaat alanli, bodrumla birlikte her biri 3 katli,
44 (villa) mesken nitelikli bagimsiz bsliimden olusacaktir. Proje’nin Yap1 Ruhsati, 2025 Aralik
sonu alinmas: planlanmakta olup proje ingaatina Ekim 2026°te baslanmas1 ve Ekim 2029°da
projenin tamamlanmasi 6n goriilmektedir.

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik insaat Taahhiit San. Tic.
Ltd. Sti. Adi Ortaklig1 adina Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1”
(MESAM) taahhiit isinde 24.01.2025 tarih 2025/2 nolu Yap: Ruhsati alinmis ve insaatina
baglanmustir. Projenin 30.09.2026 tarihinde tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.
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Sirketin sektordeki avantaj ve dezavantajlari;

Ingaat sektdriiniin ana girdilerinden biri olan hazir betonun, insaat sektoriiniin biiyiimesi ile
benzer bir egilim gostermesi beklenir. 2019 yilina kadar hazir beton sektériindeki ciro degisimi
ingaat sektoriiniin gerisinde iken 2020 yilinda pozitif ayrismistir. 2021 yilinda ise yakin
oranlarda artis gostermistir. 2022 ve 2023 yilinda ise hazir beton ciro degisimi ingaat sektdriine
oranla daha iyi bir performans sergilemistir.2023 yilinda yiiksek enflasyona bagli olarak ham
madde ve enerji fiyatlarindaki yiiksek artiglar ve konut piyasasindaki durgunluk sektorii
olumsuz etkilemistir. Benzer bir durum 2024 yih i¢in de gegerlidir. Ozellikle sabit fiyath
sozlesmeler, ham madde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton iireticisini magdur
etmis, sektoriin maliyet ve fiyatlandirma politikasinda sorunlar yasatmstir. Nakit akis yonetimi,
alacak ve risk takibi ve Pazar analizi de firmalarin sorun yasadigi konular olmustur. Hazir beton
sektoriindeki girdiler her ne kadar yerli géziikse de déviz kuruna bagliliklan yiiksektir.

Gegen yilki sektdr arastirmasina goére sektor, 2024 yili i¢in iyimser senaryoda %5°lik bir
bliytime ongérmekteydi. 2024 yilinda hazir beton sektorii %9,2°lik biiylime oram ile bu
beklentiden daha iyi bir performans sergilemistir.

Sirket faaliyet gosterdigi bolgelerde birgok proje ile gériismeler yapmaktadir. 2025 yilinin
Mayis ayinda Hiiseyinli tesisi, 183.600 m*/y1l kapasiteye sahip 1 adet santral ile devreye alinmis
olup halka arz sonrasi yeni tesisler agilmasi ile ilgili arastirmalar devam etmektedir. Yiiksek
hacimli islerde yeni hazir beton tesisleri kurulumu planlamaktadir. Sirket’in metro
projelerindeki tecriibesi ve referanslari potansiyel metro projelerinde de Sirket’i 6n plana
cikarmaktadir. 2023 yilinda yasanan depremler kentsel doniisiim projelerinin yapilmasini zaruri
hale getirilmesi sebebiyle hazir betona olan talebin artmasi beklenmektedir.

Marka bilinirligi, sektor tecriibesi, toplam kalite yoOnetimi ve yliksek oranda miisteri
memnuniyeti prensibi sirketi sektérde avantajli bir konuma getirmektedir. Sirket pazarlama
faaliyetlerini yaparken ayn1 zamanda marka goriiniirliigiinii ve bilinirligini artirmak amaciyla
yazil1 basin ve ¢esitli yaymn kuruluslarinda Sirket projelerinin tanitimlarini gerceklestirmektedir.
Kamuoyunda, deprem farkindaligini artirmak amaciyla gorsel basinda “Kamu Spotu”
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde katki saglamigtr.

Sirketin ara¢, makine ve ekipmanlarini kendi biinyesinde bulundurmasi ve bunlar: taseron
izerinden saglamamasi sektdrdeki avantajlarindan bir digeridir.

Sirket hazir beton {iretimini olusturan hammaddeleri, sirketin sahip oldugu hazir beton iiretim
tesislerine zamaninda ve minimum maliyetlerle tasinabilmesi igin 28 aragtan olusan K1, K2 ve
Hafriyat Toprag, Insaat/Yikinti Atiklar1 Tasima belgelerine sahip arag filosu biinyesinde
bulundurmaktadir. Bu lojistik kabiliyeti, ihtiya¢ duyulmasi halinde 6nemli Sl¢iide nakliye ve
hafriyat hizmeti verebilme ve bu alanlarda gelir elde etme avantaji da saglamaktadir.

Insan kaynag1 hususunda 31.03.2026 itibariyle sirketin 39 beyaz yaka, 172 mavi yaka olmak
lizere toplam 211 personeli bulunmaktadir. Sirketin tecriibeli, yetkin ve profesyonel kadrolar
ile hizl1 karar alma, uygulama konusundaki avantajlar1 da is stireglerine olumlu yansimaktadir.
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Sirketin kalite faaliyetlerine verdigi 6nem ile yeni tirlin ve liriin gelistirme konusunda ¢alismalar
araliksiz stirmektedir.

Sirket bu avantajlariyla Istanbul’da 6nemli bir Pazar payina sahiptir.

Makro ekonomik belirsizlikler, yiiksek enflasyonun maliyet kontroliine olumsuz etkileri, konut
kredisi faiz oranlarimn yiiksekliginin konut satiglarina olumsuz etkileri ile yeni islerde yasanan
yavaglama sektoriin ve sirketin dezavantajlari olarak belirtilebilir. Son zamanlarda mavi yaka
personel istthdaminda yasanan problemler hazir beton sektdriinii de yiiksek oranda
etkilemektedir®’.

4 MALI TABLOLAR VE FINANSAL ANALIZ

4.1 Finansal Durum Tablosu
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymmlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
31.03.2026 tarihli ve aym tarihte sona eren doneme iligkin finansal tablolarini1 TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak
hazirlanan ve 6nceki dénem finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
giiclinde hazirlanir cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarim da 31.03.2026 tarihli satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulanan finansal raporlama diizenlemelerine tabii ihragcilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karar1 uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastirilma imkan1 saglanmasin
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki TUFE’den
elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. SPK’min 08.02.2024 tarih ve 9/221
sayili Karar uyarinca 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolara enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Sirket’in yukaridaki prensipler ¢ergevesinde hazirlanmis 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihlerine iligkin Finansal Durum Tablosu asagida verilmektedir.

25

https://itosam. org.tr/itosam/media/publications/pdf/ TQim2 EMnV7g7RPOTAN2hrW7B3dAZgoRiVbiVPJAWNN2U LszepBT
R.pdf Erigim Tarihi; 20.02.2025
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Tablo 35: Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu

31.12.2025

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2026
Donen Varliklar 1.210.481.640 | 1.303.742.806 | 1.791.347.674 | 1.882.967.536
HlcveiaiDonzcricn 183.096.107 | 151.649.280 | 164.377.032 | 88.784.737
PR G 75243228 | 28.189.081 - -
Thicar. Alacaklan 578.315.454 | 539.443.048 | 549.831.210 | 584.133.478
Mligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.538.684 - 2 072.208 1368.178
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | g0 276 200 | 539443048 | 547.759.002 | 582.765.300
Diger Alacaklar 1.431.359 1.679.024 1.123.324 1.020.831
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 558.568 - - -
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 872.791 1.679.024 1123324 1.020.831
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar - - 33,529 181 37122615
- Devam Eden Ingaat ve Taahhiit islerinden
Dogan Sézlesme Varliklar i ) 33.529.181 37.122.615
Stoklar
252.907.881 | 472.762.018 | 901.377.656 |1.013.909.814
grigeei it 106.933.825 | 107.915.417 | 137.595.358 | 131.046.643
[ligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler - - - 2985.145
[ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 106.933.825 | 107.915.417 | 137.595.358 | 128.761.498
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar - - - .
DiZeRBoneni/arlilkler 12.553.786 2.104.938 3.513.913 | 26.949.418
Toplam Dénen Varhiklar 1.210.481.640 | 1.303.742.806 | 1.791.347.674 | 1.882.967.536

Finansal Yatirimlar

235.724.926
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu

TL 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
ThicamrAlagallar - - 21.342.884 | 5.889.360
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - 21.342.884 5.889.360
Diferalacaar 281.673 72.119 1.043.743 | 1.043.743
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 281,673 72119 1.043.743 1.043.743
Stolda - - 64.518.982 | 94.637.676
Yatirm Amagh Gayrimenkuller 537.562.950 | 403.382.009 | 411.275.129 | 411.275.129

Maddi Duran Varliklar

1.817.682.455

1.815.433.284

1.520.080.854

1.527.634.364

Kullanim Hakki Varliklar

5.078.776 9.186.004 | 6.749.682 | 6.044.989
Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.130.063 25.295.183 | 1.277.409 1.079.373
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.130.063 | 25295183 | 1277409 | 1.079373
Pesin Odenmis Giderler 50.961.055 51.781.196 | 51.608.573 | 51.352.150
Iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis
Giderler 50.961.055 51.781.196 | 51.608.573 | 51.352.150
P el - : 1110935 | 1.527.145
Toplam Duran Varhiklar 2.692.421.898 | 2.305.149.795 | 2.079.008.191 | 2.100.483.929
TOPLAM VARLIKLAR 3.902.903.538 | 3.608.892.601 | 3.870.355.865 | 3.983.451.465

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkkler

1.176.699.709

1.070.050.270

1.234.944.963

1.272.704.702

Kisa Vadeli Borglanmalar

151.720.039 | 35.835.973 | 380.227.713 | 342.873.461
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlart 134.523.953 | 201.808.674 | 47.796.218 | 84.234.432
flicatilBongles 530.567.804 | 387.984.363 | 314.954.241 | 322.870.590
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Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu

TL 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Slisleilisana lara AicAib oyl 49.883.578 17417322 | 8.296.598 3.012.053
sl NOlmayanriacatlare e aniiBonglar 480.684.226 | 370.567.041 | 306.657.643 | 319.858.537

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 19.810.785 33.296.713 | 28.614.426 | 40.440437

Diger Borglar 73.499.533 2.843.693 | 11.400.106 | 1.445.068
igkili Taraflara Diger Borglar 63.478.738 “ - =
ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.020.795 2.843.693 | 11.400.106 | 1.445.068

ExtelenmigGeliner 196.771.703 | 384.461.044 | 436.208.791 | 470.464.709

Iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 62.931.255 37.220.264 7.017.061
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis

Gelirler 196.771.703 | 321.529.789 | 398.988.527 | 463.447.648

BiShem KanVEgakamiuligs 66.005252 | 15.859.000 | 7.85.780 | 1.475.204

KisagVadeli Kagiikla 3.800.640 7.960.810 | 8.457.688 | 8.900.801
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Karsiliklar 3.436.211 7.634.203 8234317 | 8.479.711
DigeAkisat aielilcariliar 364.429 326.607 223371 421.090

Toplam KV Yikimlilikler 1.176.699.709 | 1.070.050.270 | 1.234.944.963 | 1.272.704.702
N e 56.278.575 27.714.832 | 10.518.447 | 40.974.962
Ticari Borglar 5.055.410 - - -
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.055.410 - - -
g L L 11.090.850 | 16.140498 | 18711324 | 18.778.976
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Kargiliklar 11.090.850 16.140.498 | 18.711.324 | 18.778.976
LY
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Finansal Durum Tablosu
TL 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ertelenmis Vergi Yikimliiliga 314.643.567 | 289.547315 | 334.023.747 | 374.139.759
Uzun Vadeli Yiikaimlilikler 387.068.402 | 333.402.645 | 363.253.518 | 433.893.697
OZKAYNAKLAR 2.339.135.427 | 2.205.439.686 | 2.272.157.384 | 2.276.853.066
Odenmis Sermaye 201.000.000 | 201.000.000 | 201.000.000 | 201.000.000
S emayet el aridan 635.329.705 | 453.690.510 | 453.690.510 | 453.690.510
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) 522.383.493 | 423.094.153 | 318.413.847 | 320.513.518
KeendangiymlenKSieitammis) Yedskler 11.894.831 11.894.831 | 11.894.831 | 35.613.090
piegmss) Yillaefsanlaryveya fdacaglan 191.203.824 | 788.913.123 |1.270.654.001 | 1.262.064.427
NeghonemsKaREYRVRr0 777.323.574 | 326.847.069 | 16.504.195 | 3.971.521
TOPLAM KAYNAKLAR 3.902.903.538 | 3.608.892.601 | 3.870.355.865 | 3.983.451.465

Donen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, misteri sozlesmelerinden dogan varhklar. stoklar, pesin 6denmis giderler, cari
donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in toplam donen varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla, 1.210.481.640TL, 1.303.742.806 TL, 1.791.347.674 TL ve 1.882.967.536
TL olarak gergeklesmistir. Donen varliklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %8
oraninda artig gosterirken 31.12.2025 y1l1 itibaryla ise bir 6nceki yila oranla %37 oraninda artis
gOstermistir. 2023, 2024 ve 2025 yilinda donen varliklarda yillik olarak meydana gelen
artislarin en bilylik nedeni stoklarda meydana gelen artistir. 2023 yilinda baglayan ve ingaati
devam etmekte olan projeler nedeniyle yari mamullerde ve mamul kalemlerinde artis olmustur.
Sirket’in 4 adet konut ve 1 adet taahhiit projesi bulunmaktadir. Bunlardan Moonpark Koru ve
Teraphill Loft projelerinin Yap: Ruhsatlar1 alinmis ve ingaatlar1 devam etmektedir. Teraphill
15 Projesi 13.12.2025 tarihinde fiilen tamamlanmis ve iskan agamasindadir. Villa Rise Projesi
i¢in ise Yap1 Ruhsat1 bagvurusu yapilmis olup ruhsatlandirma agsamasindadir. Albayrak Hazir
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. Adi
Ortaklig1 olarak Tirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1” (MESAM)
igin 24.01.2025 tarih 2025/2 no’lu Yap:t Ruhsati alinmistir ve ingaatt devam etmektedir.
31.03.2026 tarihi itibariyla ise Sirket’in donen varliklar toplami 2025 yil sonuna gore %5 artmis
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olup s6z konusu artis ticari alacaklar, stoklar ve diger dénen varliklar kalemlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in donen varliklarinin toplam varliklari igerisindeki orani 31.12.2023 tarihi itibariyla
%31,01,31.12.2024 tarihi itibariyla %36,13, 31.12.2025 tarihi itibariyla %46,28 ve 31.03.2026
tarihi itibariyle ise %47,27 olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in donen varliklarinin toplam
varliklar1 igerisindeki oranindaki donemsel degisimler incelendiginde Sirket’in varlik
yapisinda, 6zellikle 2024 ve 2025 yilinda stok kalemini etkileyen ingaat faaliyetlerindeki artig
nedeniyle toplam varliklar i¢inde donen varliklarin agirhigimin arttig1 goriinmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibanyla sirasiyla 183.096.107 TL, 151.649.280 TL, 164.377.032 TL ve 88.784.737
TL olarak gergeklesmistir. Finansal Yatirimlar kalemi ise 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 75.243.228 TL, 28.189.081 TL olarak gergeklesmis olup 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in Finansal Yatirim’1 bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %17,18 diisiiy meydana
gelmistir. 2024 yilinda bir dnceki yila gére nakit ve nakit benzerlerindeki azalis kisa vadeli
yukiimliiliklere iliskin O6demelerden ve net isletme sermayesindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibaniyla nakit ve nakit benzerleri bir énceki yila gére
%8,39 oraninda artarak 164.377.032 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise
nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihine gbre %46 oraninda azalarak 88.784.737 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu azaligin temel nedenleri; isletme sermayesi ihtiyaci, ticari
alacak/stok artig;, pesin Odemeler veya yatinm/faaliyet kaynakli kullamimlardan
kaynaklanmugtir.

Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Nakit ve Nakit Benzeri detaylar ile vade
dagilimlar1 asagidaki tablolarda verilmistir. Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla bloke
mevduati bulunmamaktadir.

Tablo 36: Nakit ve Nakit Benzerleri

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kasa 45.532 66.092 66.987 187.614
Banka 180.427.078 147.931.773 162.992.754 87.102.840
Vadesiz Mevduat 29.050.346 147.931.773 33.913.257 60.077.840
Vadeli Mevduat 151.376.732 - 129.079.497 27.025.000
Diger Hazir Degerler 2.623.497 3.651.415 1.317.291 1.494.283
Toplam 183.096.107 151.649.280 164.377.032 88.784.737
IRL
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Tablo 37: Nakit ve Nakit Benzerleri Vade Dagilimi

(TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025]  31.03.2026
1-30 giin 132.420.074 - 129.079.497|  27.025.000
30-45 giin 18.956.658 : - -
Toplam 151.376.732 .| 129.079.497|  27.025.000

Sirket faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismini, hisse senetleri ve yatirim fonu olarak da
degerlendirebilmektedir. Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Sirket’in kisa
vadeli finansal yatirimlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sirket’in 31.03.23026 tarihi
itibartyla bir finansal yatirimi1 bulunmamaktadir.

Tablo 38: Finansal Yatirimlar

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal 75.243.228 28.189.081 - -
Varlik
Hisse senetleri 75.243.228 22.175.505 - -
Yatirim Fonu - 6.013.576 - -
Toplam 75.243.228 28.189.081 - -

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibar1yla
sirastyla 578.315.454 TL 539.443.048 TL, 549.831.210 TL ve 584.133.478 TL olarak
gergeklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %7 oraminda diisiis
gOstermistir. 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda %2 oranminda ve 31.03.2026 tarihi
itibariyle 2025 y1l sonuna gére %6,24 oraninda artis gstermistir. Ticari alacaklar kalemi 2024
yilinda nakit doniis siiresini kisaltacak sekilde satig politikalarinda degisiklige gidilmesi ve
pesin ile kisa vadeli satiglarin arttirilmas: sonucu diigmistiir. 2025 yilinda ise séz konusu satis
politikas1 devam etmekle birlikte, 2026 yilindaki piyasa kosullar1 nedeniyle smirli bir artis
gosteren alacak senetleri kalemi nedeniyle ticari alacaklarda sinitli bir artis gergeklesmistir.

31.03.2026 itibariyla ticari alacaklarda 2025 yil sonuna gére meydana gelen artis, agirlikli
olarak alacak senetleri kalemindeki yiikselisten kaynaklanmistir. Aym1 dénemde alicilar
hesabinda azalis gergeklesmis olup, toplam ticari alacak bakiyesindeki artis senetli
alacaklardaki yiikselis etkisiyle olusmustur.

Sirket’in finansal donemler itibariyla Ticari Alacaklan asagida agiklanmustir.

| MENKUL DEGY
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Tablo 39: Ticari Alacaklar

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Iliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 569.776.770  539.443.048 547.759.002 | 582.765.300
Alacaklar
Alicilar 514.660.013|467.529.820 363.532.669 | 317.652.127
Alacak Senetleri 107.123.034|127.829.186 207.683.691 | 287.883.601
Alacak Reeskontu (-) -52.006.277| -55.915.958 -23.457.358 | -22.770.428
Sipheli Ticari Alacaklar 19.933.368| 13.231.448 8.120.109 7.673.256
Sipaslicay Lace -19.933.368 | -13.231.448 -8.120.109| -7.673.256
Karsihigi (-)
Iliskili Taraflardan 8.538.684 . 2072208 1.368.178
Ticari Alacaklar
Alicilar 9.340.866 - 2.185.534 1.420.864
Alacak Reeskontu (-) -802.182 - -113.326 -52.686
Toplam 578.315.454 | 539.443.048 549.831.210 | 584.133.478
Siipheli ticari alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Tablo 40: Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar:
(TL) 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2028 1.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
01 Ocak itibartyla -37.470.494 -19.933.368 -13.231.448 -8.120.109
Spheli Alacak Karsilik -234.753 -2.495.382 - -483.166
Giderleri
Konusu Kalmayan Siipheli
Alacak KarstliKlart 3.277.744 2.825.702 1.988.541 168.233
Parasal Kayip/(Kazang) 14.494.135 6.371.600 3.122.798 761.786
Donem Sonu -19.933.368 -13.231.448 -8.120.109 -7.673.256

Sirket’in vadesi gegmis ancak karsilik ayrilmamuig ticari alacaklari bulunmamaktadir.
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Sirket’in 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla 33.529.181 TL ve 37.122.615 TL
tutarinda Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar: bulunmaktadir.
S6z konusu tutar, Sirket’in miisterek yonetime istirak etmis oldugu Albayrak Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kefelioglu Mimarlik Ingaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig
tarafindan gergeklestirilen Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi Yonetim Binas1”
(MESAM)’nin 31.12.2025 sonu %40,83, 31.03.2026 sonu %47,45 ingaat tamamlanma oranina
gore muhasebelestirilen sézlesmelerden dogan ancak heniiz fatura edilememis tutarlardir.

Stoklar
Sirket’in stoklar 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla

252.907.881 TL, 472.762.018 TL,901.377.656 TL ve 1.013.909.814 TL olarak gerceklesmistir.
Stoklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %87 oraninda artig gosterirken 31.12.2025
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tarihi itibariyla bir 6nceki yila oranla %91 oraninda artig gostermistir. Stok kalemlerinde 2023
yilinda gbzlemlenen tutar Sirket’in insaatina baglamis oldugu 118 dairelik Moonpark Koru
projesi ve 56 dairelik Teraphill 15 Projesi nedeniyle yapilan ingaat harcamalaridir. Diger stoklar
kalemi ise motorin, ara¢ lastikleri, madeni yaglar, gelik konstriikksiyon ve diger stoklardan
olusmaktadir. 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla gozlemlenen artislarin
nedeni ise Moonpark Koru, Teraphill 15, Teraphill Loft ve Villa Rise projeleri nedeniyle insaat
mamul ve yar1 mamullerine yapilan harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansal donemler itibaniyla Stok kalemlerinin detaylar1 asagidaki tabloda
agiklanmuastir:

Tablo 41: Stoklar

(TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025 31.03.2026
[lk Madde ve Malzeme 22.797.555 12.005.412 15.051.912 12.822.597
-Beton Ik Madde ve Malzemeleri| 22.797.555 12.005.412 15.051.912 12.822.597

Yar1 Mamuller 206.656.735| 425.597.556| 563.050.355| 522.552.020
-Ingaat Yar: Mamulleri| 206.656.735| 425.597.556| 563.050.355| 522.552.020

Mamuller 16.433.860| 28.664.808| 318.474.842| 473.251.211
-Beton Mamulleri - - - -

-Insaat Mamulleri| 16.433.860| 28.664.808| 318.474.842| 473.251.211

Diger Stoklar 7.019.731 6.494.242 4.800.547 5.283.986
Toplam 252.907.881 | 472.762.018| 901.377.656 | 1.013.909.814

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri agirlikli olarak verilen siparis avanslar ve gelecek aylara ait
giderlerden olusmaktadir. S6z konusu kalem; 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihleri itibartyla sirasiyla 106.933.825 TL, 107.915.417 TL, 137.595.358 TL ve
131.046.643 TL olarak ger¢eklesmistir. Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak sigorta
poligelerinden olusmakta olup, verilen sipariy avanslart ise tedarik¢ilere yapilan on
O0demelerden olusmaktadir.

Sirket’in donemler itibariyla Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 42: Pesin Odenmis Giderler

(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026

lisldli Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis | | o3 ¢55|107.915.417| 137.595.358 | 128.761.498
Giderler

Gelecek Aylara Ait Giderler| 20.756.378| 17.345.473| 16.180.829| 13.204.646

Verilen Siparis Avanslar:| 86.177.447| 90.569.944| 121.414.529| 115.556.852

Iligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - -|  2.285.145

Toplam 106.933.825 | 107.915.417 | 137.595.358 | 131.046.643
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; uzun vadeli finansal yatinmlar, diger alacaklar, stoklar, yatirim
amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve pesin 6denmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklant 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
sirastyla, 2.692.421.898 TL, 2.305.149.795 TL, 2.079.008.191 TL ve 2.100.483.929 TL
tutarindadir. Duran varliklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %14 oraminda diisiis
gosterirken 31.12.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki yila oranla %10 oraninda diisiis gdstermistir.
31.12.2024 tarihi itibartyla gozlemlenen diisiis esas olarak Sirket’in 2022 ve 2023 tarihleri
itibartyla iligkili firmasi olan Alton Beton ve Nak. San. Tic. Ltd. Sti.’ne ait hisselerini
08.03.2024 tarihinde boliinme yoluyla devretmesinden ve yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun deger azalisindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda
ise %10 oraninda diisiis gostermesinin sebebi agirlif1 arag satislarindan olusan duran varlik
satisindan kaynaklanmaktadir. Duran varliklar kalemindeki 31.03.2026 déneminde 31.12.2025
tarihine gére %1 oraminda go6zlemlenen artiy ara¢ alisgindan ve stok artisindan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Uzun vadeli stoklar, $irket’in 12 aydan uzun siirede tamamlanacak projesine ait yapilmis olan
yart mamul harcamalarindan olusmaktadir. Bu proje Villa Rise Projesi olup yapi ruhsati
bagvurusu yapilmig ve ruhsatlandirma agamasindadir. 31.03.2026 itibariyla séz konusu stok
rakami 94.637.676 TL’dir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla yatirim amach olarak tutulan maddi
duran varliklan da bulunmaktadir. Sirket’in dénemler itibariyla yatinm amagh gayrimenkulleri
Umraniye’de yer alan 1 adet depolu diikkan, 5 adet mesken, 1 adet dubleks mesken ve
Cekmekdy’de yer alan iki adet daireden olugmaktadir.

Umraniye’de yer alan 1 adet depolu diikkén, 5 adet mesken, 1 adet dubleks Istanbul Calisma
ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan Umraniye Hizmet Merkezi olarak ve bir banka
tarafindan kiralanmis durumdadir.

Cekmekdy’deki daireler ise 14.06.2023 tarihinde 32.896.783,76 TL (tarihi bedel) bedel ile
noterden satis vaadi sdzlesmesi kapsaminda satin alinmis olup bos durumdadir. Yakin zamanda
kiraya verilmesi diisiiniilmekte olup yatirim amagl gayrimenkul olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in yatirim amacgh gayrimenkullerinin 27.01.2026 tarihli gergege uygun degerlerinin
tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. (“Invest Gayrimenkul™) tarafindan yapilan 27.01.2026 tarihli 2026/0207 ve 2026/0206
sayil1 Gayrimenkul degerleme ekspertiz ¢aligmalart sonucu tespit edilen degerler baz alinmstir.
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Finansal donemler itibanyla Yatirnm Amagl Gayrimenkul kalemi asagidaki gibidir:

Tablo 43: Yatirnm Amach Gayrimenkuller

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Baslangic Bakiyesi 411.714.787 537.562.950 403.382.009 411.275.129
Alimlar (+) 93.080.720 183.197
Deger Artig/Azalig 32.767.443 -134.364.138 7.893.120
Satimlar (-)

Dénem Sonu Bakiyesi 537.562.950 403.382.009 411.275.129 411.275.129
Maddi Duran Varhliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.817.682.455 TL, 1.815.433.284 TL, 1.520.080.854 TL ve 1.527.634.364
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gére 6nemli bir degisim
goriilmezken 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan 31.12.2024 tarihine
gbre %16,27 oraminda azalarak 1.520.080.854 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
degisimin temel nedeni ilgili donemde; 147.183.390 TL tutarinda maddi duran varlik alim ile
birlikte 341.003.881 TL tutarinda agirlikh olarak tasitlarin olusturdugu maddi duran varlik
satis1 ile birlikte yeniden degerlemeye tabii tutulan arsa, bina ve tagitlardan kaynaklanmaktadur.

31.03.2026 itibariyla maddi duran varliklar, 2025 yil sonuna gore %0,50 oraninda simirl artis
gostermis ve 1.527.634.364 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2025 yil1 i¢in fabrika arsa ve
binast ile araglart yeniden degerlemeye tabii tutmus ve Sirket’in maddi duran varliklar
icerisindeki arsa, bina ve araglarinin ger¢ege uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. (“Invest
Gayrimenkul”) tarafindan yapilan 27.01.2026 ve 28.01.2026 tarihli ekspertiz ¢alismalar
sonucu tespit edilen degerler baz ahinmugtir.

Asagidaki tabloda Sirket’in Maddi Duran Varliklari ve net defter degerleri verilmektedir.

Tablo 44: Maddi Duran Varhklar Aktif Degeri

Aktif

Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
(TL)

Arsa 169.025.596 169.025.596 200.713.267 200.713.267
Yer Alt1 ve

Yer Ustii 2.605.254 2.605.254 3.528.535
Diizenleri

Binalar 65.121.019 77.535.350 32.571.890 32.571.890
Tesis,

Makine ve 217.872.387 161.509.578 180.017.658 180.827.744
Cihazlar

Tasitlar 1.452.355.761 1.649.506.484 1.160.197.512 1.225.996.707
Demirbasglar 47.136.226 53.701.164 52.638.909 53.940.042
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Aktif

Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
(TL)

Ozel

: 30.947.658 30.947.658 52.858.577 59.600.437

Maliyetler

Yapilmakta

Olan 7.327.409 - -
Yatirimlar

Toplam 1.982.458.647 2.152.158.493 1.681.603.067 1.757.178.622
Tablo 45: Maddi Duran Varliklar Birikmis Amortisman

Birikmis

Amortisman 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
(TL)

Yer Alt1 ve

Yer Ustii -154.387 -531.528 -624.522
Diizenleri

Binalar 0 -1.465.320 0 -167.904
Tesis,

Makine ve -114.336.467 -89.985.370 -102.372.427 -106.631.772
Cihazlar

Tasitlar 0 -183.543.425 0 -59.826.879
Demirbaslar -34.471.864 -41.759.389 -43.420.558 -44.281.206
Ozel -15.967.861 -19.817.318 -15.197.700 -18.011.975
Maliyetler

Toplam -164.776.192 -336.725.209 -161.522.213 -229.544.258
oUTEtiEn 1.817.682.455 1.815.433.284 1.520.080.854 1.527.634.364
Degeri (TL)

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri arasinda toplam 481.334.978 TL tutarinda ve 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri arasinda 147.183.390 TL tutarinda 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
arasinda 125.863.912 TL temel olarak agirligini tasitlarin olusturdugu maddi duran varlik alimi

gergeklesmistir.

2023 yilinda satin alim1 gergeklestirilen arsa ve bina, Sirket’in faaliyette bulundugu Istanbul ili
Sancaktepe ilgesi, Yenidogan mevkiinde yer alan 2.396,24 m? biiyiikliigiindeki arsa ve binadan
olugmakta olup, miilkiyeti Erdal Albayrak’tan satin alinmistir. Izahnamede yer alan finansal
donemler itibariyla en ¢ok alim yapilan kalemlerden biri olan tasitlar; Sirket biinyesinde beton
Uretim, tagima faaliyetinde kullanilan beton pompasi, sabit beton pompasi, hidrolik dagitici,
hidrolik 6rliimeek, transmikser, tir mikser, tir mikser dorse, ¢ekici, silobas dorse, damper dorse,
kamyonet ve binek otomobilden olusmaktadir. Tesis makine ve cihazlar ise beton santralleri,
jeneratdr, kompresdr, Bobcat ve lastikli ylikleyiciden olusmaktadir.
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Tablo 46: Maddi Duran Varlik Alimlar

ALIMLAR TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arsa 169.025.596 ] - -
Yer Alt1 ve Yer Usti 2.605.254 ; 923281
Diizenleri

Binalar 70.936.918 - - =
Tesis, Makine ve 31.513.750 13.736.735 20.632.460 810.086
Cihazlar

Tasitlar 576.465.680 438.612.257 98.265.614 116.087.552
Demirbaglar 6.734.501 6.638.992 2.138.757 1.301.133
Ozel Maliyetler 1.361.028 g 11.022.380 6.741.860
Yapilmakta Olan 19.741.740 15.124.179 .
Yatirimlar

Toplam 856.037.473 481.334.978 147.183.390 125.863.912

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklari; Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklardan
olugsmaktadir. Haklar esas olarak yazilim, lisans gibi gayri maddi haklar ile finansal kiralamaya
konu varliklardan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla 57.940.150 TL olan
haklar kalemi, s6z konusu finansal kiralamaya konu tasitlarin kiralama siireleri tamamlanarak
aktife alinmasi nedeniyle 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 92.335 TL olarak

gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda finansal dénemler itibariyla maddi olmayan duran varliklar kalemine iliskin

detaylar verilmektedir.

Tablo 47: Maddi Olmayan Duran Varliklar Aktif Degeri

YATIRIM

Aktif Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Haklar 75.992.916 57.940.150 92.335 92.335
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 8.470.297 8.942.594 8.450.085 8.450.085
Toplam 84.463.213 66.882.744 8.542.420 8.542.420
Birikmis Amortisman
Tablo 48: Maddi Olmayan Duran Varliklar Birikmis Amortisman
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Haklar -33.179.820 -34.406.162 -78.226 -78.920
Jigen MaddsDmayan Duran -6.153.330 -7.181.399|  -7.186.785 -7.384.127
Varliklar
Toplam -39.333.150 -41.587.561 -7.265.011 -7.463.047
Net Defter Degeri 45.130.063 25.295.183 1.277.409 1.079.373
‘ —-—
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Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri Izahname’de sunulan finansal tablo tarihleri olan,
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla sirasiyla, 50.961.055 TL,
51.781.196 TL, 51.608.573 TL ve 51.352.150 TL olarak gerc¢eklesmis olup s6z konusu
bakiyenin 50.949.946 TL’ s1 Sirket’in Istanbul ili Pendik ilgesi Emirli mahallesinde 10 pafta
736 parselde yer alan arsa i¢in yapilan ihale bedeli 6demesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in dénemler itibanyla Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida agiklanmistir:

Tablo 49: Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

(TL) 31.12.2023| 31.12.2024] 31.12.2025] 31.03.2026
lligkili Olmayan Taraflardan 50.961.055| 51.781.196|  51.608.573|  51.352.150
Pesin Odenmis Giderler

Sigorta Poligeleri 11.109 831.250 658.627 402.204
Uzun Vadeli Verilen Siparis | sy 949 46| 50.949.946|  50.949.946|  50.949.946
Avanslar:
Iliskili Taraflardan Pesin ) )
Odenmis Giderler
Toplam 50.961.055| 51.781.196| 51.608.573|  51.352.150

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kar1 vergi ylkiimliiliigi ve kisa vadeli karsilikliklardan
olusmaktadir.

Kisa vadeli yiiktimlilikler 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.176.699.709 TL, 1.070.050.270 TL, 1.234.944.963 TL ve 1.272.704.702
TL tutarindadir. Kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasmnda %9
oraninda diislis gostermis iken 31.12.2024-31.12.2025 tarihleri arasinda ve 31.12.2025-
31.03.2026 tarihleri arasinda ise sirasiyla %15 ve %3 oraninda artig gostermistir.

Satin alma vadeleri, satin alma politikalari, uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli hale gelen
kismi, borglanma maliyetleri ve is hacmi, donemsel artis ve azaliglarda 6nemli etkenlerdir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03 2026
tarihleri itibariyla sirasiyla %24, %22 , %35 ve %34’{inii olusturan kisa vadeli finansal borglar
agirlikli olarak Sirket’in faaliyetlerini yiiriitme ve yenileme i¢in kullandig1 ara¢ ve ekipman
alimi ile ingaat projelerini gelistirme faaliyetleri amaciyla kullanmis oldugu kisa vadeli finansal
borg¢lardan ve wuzun vadeli finansal borglarin kisa vadeye diisen kisimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla s6z konusu kalemde bir Onceki yila gore
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gozlemlenen %80 oranindaki artig, ingaat yatirim harcamalarindan ve isletme sermayesi
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda s6z konusu finansal borglarin detaylar1 verilmektedir.

Tablo 50: Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 31.03.2026
Krediler 126.105.820 13.683.243 364.046.190 | 327.048.748
Finansal Kiralama 10.344.557 3.048.982 , a
Islemlerinden Borglar

Kullanim Hakki

e e 110.492 683.900 1.029.986| 1.082.834
Kredi Kartlari 15.159.170 18.419.848 15.151.537| 14.741.879
Kisa Vadeli Finansal 151.720.039 35.835.973 380.227.713 | 342.873.461
Bor¢ Toplam

Krediler 134.523.953 201.808.674 47796218 | 84.234.432
Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarm Kisa 134.523.953 201.808.674 47.796.218 | 84.234.432
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibaniyla sirasiyla %45, %36, %26 ve %25’ini olusturan kisa vadeli ticari borglara
iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur. Ticari borglar kaleminde 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibariyla bir 6nceki donemlere gore sirasiyla, %27 ve %19 oraninda bir
diisiis meydana gelmistir. S6z konusu diistislerin temel sebebi, Sirket’in daha énceki yillarda
kredi kullanarak vadeli yapmis oldugu ara¢c alimlarinin, 2024 yilinda pesin olarak
yapilmasindan kaynaklanmasi olup 31.12.2025 itibaniyla gergeklesen diislislerde daralan is
hacmi de bu durumun olugmasina etkendir. 31.12.2025 tarihi ile 31.03.2026 tarihleri arasinda
ise %2,51 oraninda artis goriinmektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Ticari Borglarin yaklagik
%9unu, 31.12.2024 tarihi itibariyla yaklasik %4’tinti ve 31.12.2025 tarihi itibariyla yaklasik
%3 inli olusturan iligkili taraflara olan ticari bor¢lar kalemi ise agirlikli olarak Sirket’in iligkili
tarafi olan Zirkon Agrega ve Asfalt Ltd. Sti’den yapilan, agrega gibi beton liretiminde
kullanilan kimyasal katki maddelerinin temininden ve Albayrak Lastik ve Mekanik Serv. San.
Tic. A.S’den alinan sirket araglarinin lastik tamir ve bakim hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 51: Ticari Borglar

[(TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar| 480.684.226 | 370.567.041 | 306.657.643| 319.858.537
Saticilar | 194.223.578 | 196.291.924 | 170.246.172| 250.150.314

Borg Senetleri| 317.295.065| 203.640.859 | 156.365.057| 85.511.562

Borg Reeskontu (-) | -30.834.417| -29.365.742| -19.953.586| -15.803.339

[liskili Taraflara Ticari Borglar 49.883.578 | 17.417.322 8.296.598 3.012.053
Saticilar | 52.350.861| 18.305.483 8.694.337 3.142.672

Borg Reeskontu (-) | -2.467.283 -888.161 -397.739 -130.619

Toplam 530.567.804 | 387.984.363 | 314.954.241 | 322.870.590

Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in kisa vadeli yliktimliililklerinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde ise sirasiyla %6,2; %0,3; %0,9 ve %0,1’ini olusturan kisa vadeli diger borglar 2023
yillarinda agirlikli olarak iligkili taraflara olan diger borglardan, 2024 yilinda ve 31.12.2025
tarihi itibariyla ise yalnizca iligkili olmayan taraflara diger borglardan kaynaklanmigtir, 2023
yili itibariyla gozlemlenen toplam kisa vadeli borglarin 63.478.738 TL’si ise Sirket
ortaklarindan Erdal Albayrak’tan alinan fabrika arsa ve binasindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla bahse konu borg nakit olarak 6denmis ve bakiye kapatilmistir.

Tablo 52: Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

(TL) 31.12.2023|  31.12.2024|  31.12.2025|  31.03.2026
Niskili Olmayan Taraflara 10.020.795 2.843.693 11.400.106 1.445.068
Diger Borglar
enceeliergt Harghie 796.983 2.743.438|  11.283.480 1.320.485
Diger Kesintiler
Kamuya Olan Ertelenmis
veya Taksit. Yiik. 9.190.877 ) ) )
Diger Borglar 32.935 100.255 116.626 124.583
Migkili Taraflara Diger 63.478.738 i i i
Borglar
Toplam 63.478.738 - - -

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler esas olarak Sirket’in beton satis1 dncesinde almis oldugu 6n
odemeler ile ingaat projesi ile daire satiglarindan almakta oldugu avanslardan olugmakta olup
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde bir 6nceki yillara gére
gozlemlenen artigin temel sebebi yiiksek enflasyon nedeniyle Sirket’in satislaninda &n 6demeli
satiglara agirlik vermesidir. 31.12.2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ertelenmis gelirlerin
62.931.255 TL’si1, 31.12.2025 tarihi itibariyle 37.220.264 TL ve 31.03.2026 tarihi itibariyle
7.017.061 TL’si 01 Temmuz 2024 tarihinde Kefelioglu Mimarlik Ingaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti. ile birlikte %50 hisse ile kurdugu Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu
Mimarlik Adi Ortaklig: tarafindan yapimi gergeklestirilecek insaat projesinde kullanilacak
beton satig1 i¢in alinan siparis avansidir. 31.12.2025 tarihi itibanyla iligkili olmayan taraflardan
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ertelenmis gelirler kalemi 2024 yil sonuna gére %13 oraninda artmis olup s6z konusu artis,
hazir beton satiglarindan, insaat projesi ve daire satiglarindan alinan avanslardan
kaynaklanmaktadr.

Sirket’in finansal donemler itibariyla Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 53: Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
lligkili Olmayan Taraflardan| ¢ 071 7031 351500780 |  398.988.527|  463.447.648
Ertelenmis Gelirler
Alinan Siparis Avanslari 196.771.703 320.871.457 398.988.527 453.546.658
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 658.332 9.900.990
lliskili Taraflardan Ertelenmis S| 62931255 37220264 7.017.061
Gelirler
Toplam 196.771.703 384.461.044 436.208.791 470.464.709

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri agirlikl: olarak uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
kargiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliliginden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yukiimltilikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirasiyla
387.068.402 TL, 333.402.645 TL, 363.253.518 TL ve 433.893.697 TL tutarindadir.

Uzun vadeli ytikiimliliikler 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %14 oraninda diisiis
gosterirken, 31.12.2025 tarihi itibariyla %9 oraninda artmugtir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gére
yaganan diislisiin sebebi agirlikli olarak ertelenmis vergi yiikiimliliigiindeki diisiisten ve uzun
vadeli kredilerin &denip azalmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibartyla bir 6nceki déneme gore olusan artislar ise ertelenmis vergi yiikiimliliigiindeki
artislardan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.32026 tarihleri itibariyla
sirastyla 2.339.135.427 TL, 2.205.439.686 TL, 2.272.157.384 TL ve 2.276.853.066 TL
tutarinda gergeklesmistir. Ozkaynaklar 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda %6 oramnda
bir diislis gosterirken, 31.12.2025 tarihi itibariyla bir énceki yila oranla %3 oraninda sinirli bir
artig gOstermistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 6zkaynaklarda 6nemli bir degisim s6z konusu
olmamustir. 31.12.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda Sirket’in kéarli olmasina ragmen
ozkaynaklardaki diislisiin sebebi igtirak hisselerinin kismi béliinme suretiyle baska bir sirkete
devredilmesinden kaynakli sermaye azaltimidir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ise Sirket’in 2025
yilinda sinirli bir kar iiretmesi nedeniyle 6nemli bir artis gdzlenmemistir. 2025 yilinda
belediyeler dahil olmak iizere siyasi ve ekonomik politikalarin etkisi ile birlikte faizlerin
beklendigi dl¢lide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut talebi ve insaat faaliyetleri 6nemli
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Olglide azalmis, i¢ pazardaki rekabet artig1 ve sonucundaki satiglardaki diislise paralel olarak
beton fiyatlar da diistik seyretmis ve Sirket’in kar marjinda daralmaya neden olmustur.

Sirket’in toplam varliklarimin 31.12.2023 tarihi itibariyla %601, 31.12.2024 tarihi itibanyla
%61°1, 31.12.2025 tarihi itibariyla %59’u ve 31.03.2026 tarihi itibariyla %57’°si 6zkaynak ile
finanse edilmisgtir.

Bilan¢o Oran Analizleri

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere ait bilango oran analizleri asagida tablolarda gdsterilmis ve agiklanmugtir.

Likidite Oranlan

Cari oran, kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini, Likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde doniilebilecek varliklarinin kisa vadeli yiikiimliilikleri
kargilama durumunu ve Nakit orani ise isletmeye hi¢bir nakit girisi olmamasi durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini
gosterir.

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere ait likidite grubu oranlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 54: Sirket’in Likidite Oranlar:

Likidite Oranlart 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2026

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
}(,:slilu zrlirll ﬁ(g;r)len Varliklar / KV 1,03 122 1,45 1.48
;$1$Lii);ﬁi 1'El((Il)e(;;wn Varliklar-Stoklar) / 0.81 0.78 0.72 0.68
Eii(;t{ 1?1:11:; 1(111321; ;/)e Nakit Benzerleri / 0.22 0.17 0.13 0,07

Sirket'in son 3 yili incelendiginde, cari oramin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihleri
itibariyla sirastyla; 1,03, 1,22, 1,45 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 1,48 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. 1,0 seviyesi lizerindeki cari oran Sirket’in donen varliklan ile kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini kargilayabildigini géstermektedir.

Likidite oram ise 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla
swrasiyla; 0,81, 0,78, 0,72 ve 0,68 olarak gergeklesmis, nakit oram1 da aymi donemler igin
sirastyla; 0,22, 0,17, 0,13 ve 0,07 olarak ger¢eklesmistir. Likidite orani, stoklar hari¢ dénen
varliklarin toplam kisa vadeli ylkiimliiliiklerin ne kadarim karsilayabildigini gostermekte olup
Sirket’in son donemde s6z konusu varliklarla kisa vadeli ylkiimliiliklerinin %68’sini
karsilayabildigi goriilmektedir. Nakit oram ise Sirket’in faaliyetleri sirasinda dénem igerisinde
ortaya ¢ikabilecek nakit ihtiyacini karsilayabilecek diizeydedir.
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Finansal Yap1 Oranlan

Sirket'in finansal yap1 oranlan asagidaki tabloda gosterilmektedir. Finansal kaldira¢ oram
varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger finansal yapi
oranlart ise Sirket’in varliklarinin kisa vadeli yikiimlilikleri veya uzun vadeli
yukiimliiliikleriyle ne oranda karsilandigini gosteren oranlardir.

Tablo 5S: Sirket’in Finansal Yap1 Oranlar1

Finansal Yap: Oranlar: 01.01.2023 | 01.01.2024 1.01.2025 | 01.01.2026
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Finansal Kaldirag Oram
(Toplam Yiikiimliiliikler/ Toplam Varliklar) 040 02 041 043
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/ Toplam Varliklar 0,30 0,30 0,32 0,32
Uzun Vadeli Yiiktimliilikler/ Toplam Varliklar 0,10 0,09 0,09 0,11
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,60 0,61 0,59 0,57
Finansman Giderleri/Faaliyet Kar1 0,07 0,25 0,56 6,22
Diizeltilmis FAVOK*/ Finansman Gideri (net) 17,63 5,34 3,04 1,99
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,67 0,64 0,70 0,75

*Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar- Genel Yonetim Gideri — Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri+ Amortisman+
Satiglardan Elimine Edilen Vade Farki Gelirleri — Alimlardan Elimine Edilen Vade Farki Gideri

Finansal kaldira¢ orami varliklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilme oranimi
gosterir. Sirket’in kaldirag oran1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla; 0,40 ,0,39, 0,41 ve 0,43 olarak gerceklesmistir. Bu durum, kaldirag oranlari
dénemler itibariyla istikrarli seyretmis olup, Sirket’in borgluluk diizeyinin kontrollii oldugunu
gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliliiklerinin toplam varliklara orani, varliklarin kisa vadeli yiikiimliliikler
ile finanse edilme oranin1 gostermektedir. 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde siras1 ile %30, %30, %32 ve %32 olarak gergeklesmistir. Sirket genellikle donen
varlik finansmani igin kisa vadeli yiikiimliiliiklere bagvurmaktadir. S6z konusu oranlarin
incelenen donemler itibariyla istikrarl seyrettigi gozlemlenmektedir.

Uzun vadeli yiiklimliiliikklerinin toplam varliklara orani, varliklarin uzun vadeli yiikiimliiliikler
ile finanse edilme oranini gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani sirasiyla; 0,10,
0,09, 0,09 ve 0,11 olarak gergeklesmistir. Sirket uzun vadeli yabanct kaynaklara genellikle
duran varlik yatinmlarimin bir kismimi finanse etmek igin bagvurmaktadir. Uzun vadeli
yiiktimliiliiklerin oramimin azalmasi, yatirimlarin tamamlanmasina, bu yatirimlarla ilgili uzun
vadeli borglarin vadesinin kisa vadeye diismesine ve Sirket’in toplam varliklarinin simrli bir
kisminin uzun vadeli yiikiimliiliikler ile finanse edilmis olmasin bagli olup, Sirket’in uzun
vadeli yikiimliilik kullaniminda ve finansman yapisinda borglanma yerine 6zkaynaklarin
agirliginin korundugunu géstermektedir.
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Ozkaynaklarin toplam varliklara orani, varliklarin &zkaynaklar ile finanse edilme oranini
gostermektedir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
6zkaynaklarin toplam varliklara orani sirasiyla; 0,60, 0,61, 0,59 ve 0,57 olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar i¢indeki payr 2024 yilinda bir énceki yola oranla benzer
oranlarda seyrederken, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyle, maddi duran varlik
satiglar1 ve siirli kar tiretimi nedeniyle azalig gostererek 0,59 ve 0,57 olarak gerceklesmistir.

Finansman Giderlerinin Esas Faaliyet Karina oran1 2023, 2024 ve 2025 igin sirasiyla 0,07, 0,25
ve 0,56 olarak hesaplanmistir. 31.03.2026 déneminde ise bu oran 6,22 olarak gergeklesmistir.
2024, 2025 yillarinda ve 31.03.2026 doneminde, 2023 yilina gbre gézlemlenen artis, yapilan
ara¢ ve insaat yatirimlarinin, yiiksek enflasyon dénemindeki yiiksek faizli kredi kullanimi ile
finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in borg faizi ddeme kapasitesini gosteren faiz ve vergi Oncesi kazancin net finansman
giderlerine boliinmesiyle hesaplanan oran, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
tarihleri itibariyla sirasiyla; 17,63, 5,34,3,04 ve 1,99 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran Sirket’in
faiz 6deme kapasitesini gostermektedir. 2024, 2025 yillarinda ve 31.03.2026 doéneminde bu

rakamdaki diislisiin sebebi, arag alimi ve ingaat yatinmlar igin kullamlan yiiksek faizli
kredilerdir.

4.2 Gelir Tablosu

Sirket’in, 01.01.2023 — 31.12.2023, 01.01.2024- 31.12.2024, 31.01.2025-31.12.2025 ve
01.01.2026 — 31.03.2026 tarihlerinde sona eren doneme iligkin iliskin Kar veya Zarar tablosu
asagida sunulmaktadir.

Tablo 56: Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Kar/Zarar Tablosu

TL 31.12.2023|  31.12.2024 31.12.2025] 31.03.2025|  31.03.2026
Hasilat 4.239.453.554 | 3.459.980.391| 2.159.687.323| 507.074.838| 537.638.510
Satislarin Maliyeti (1) | -3.348.836.646 | -2.879.144.852 | -1.923.096.625| -505.435.607| -507.051.481
BRUT KAR /
At 890.616.908 | 580.835.539|  236.590.698 1.639.231|  30.587.029
Genel YOnetim

one’ X 71.538.563|  -85.667.818 -95.586.379| -24.686.658| -24.406.414
Giderleri (-)
LTI -10.221.498 | -15.527.025 -16.983.996 |  -4.203.771 -4.170.643
Dagituim Giderleri (-)
rg banLcticnden 497.272.202| 435.586.971|  262.407.766| 174.930.061|  75.150.795
Diger Gelirler
L eeiaden 224.608.390 | -239.414.986| -155.981.493| -134.548.513| -71.588.973
Diger Giderler (-)
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis Kar/Zarar Tablosu

TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2025

31.03.2026

ESAS FAALIYET
KARI / (ZARARI)

1.081.520.659

675.812.681

230.446.596

13.130.350

5.571.794

Yatinim Faaliyetlerinden
Gelirler

88.575.489

117.635.390

72.788.952

10.631.886

5.876.413

Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler

-5.697.561

-160.070.637

-138.786.904

-3.009.638

-11.571.343

FINANSMAN
GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET
KARI / (ZARARI)

1.164.398.587

633.377.434

164.448.644

20.752.598

-123.136

Finansman Gelirleri

248.539

0

0

0

0

Finansman Giderleri (-)

-71.261.033

-165.636.077

-128.181.904

-34.680.730

-34.666.295

Parasal (Kayip) /
Kazang

6.591.101

30.140.297

88.208.763

66.917.476

111.302.077

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)

1.099.977.194

497.881.654

124.475.503

52.989.344

76.512.646

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Geliri / (Gideri)

-322.653.620

-171.034.585

-107.971.308

-45.326.190

-72.541.125

- Dénem Vergi Geliri /
(Gideri)

-208.574.301

100.217.914

-11.895.698

-2.189.859

- Ertelenmis Vergi
Geliri / (Gideri)

-114.079.319

-70.816.671

-96.075.610

-45.326.190

-70.351.266

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI /

(ZARARD)

771.323.574

326.847.069

16.504.195

7.663.154

3.971.521

DURDURULAN
FAALIYETLER

Durdurulan
Faaliyetler Vergi
Sonrasi Dénem Kar1/
(Zaran)

DONEM KARI/
(ZARARI)

777.323.574

326.847.069

16.504.195

7.663.154

3.971.521

Sirket’in hasilati 2023 yilinda 4.239.453.554 TL, 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %18
oraninda diistis gostererek 3.459.980.391 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in satislar bir 6nceki yilin aym1 dénemine gore %38 azalarak 2.159.687.323 TL olarak

IENKUL DEGENLE
Akmerkez B3 Hiof
ul

e
gev Kuramiar V.. B



ALBAYRAK BETON - FIYAT TESPIT RAPORU

gergeklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla da Sirket’in satiglar1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %6 artarak 537.638.510 TL olarak ger¢eklesmistir

Sirket’in faaliyet alanina bagl olarak satiglari da iki ana grupta olugmaktadir. Sirket’in yurt igi
satiglar1 agirlikh olarak hazir beton satiglarindan olugmaktadir. Insaat satislan ise Sirket’in
yapmis oldugu ingaatlardan yapilan daire satiglarin1 gostermektedir.

Sirket’in 2023 yilinda deprem sonrasi artan ingaat faaliyetlerine bagl olarak miktarsal olarak
ve birim fiyat olarak satig rakamlari artmis olmakla birlikte 2024 yilinda, uygulanmakta olan
siki mali politikalarin yansimasi olarak ingaat faaliyetlerinin yavaslamasi sonucu artan rekabet
sebebiyle maliyetlerdeki artigin satig fiyatlarina yansitilamamasi ve onceki dénem mali
verilerinin tiiketici fiyat endeksindeki artig ile giincellenerek cari donemde raporlanmasi
sebebiyle 2024 yilinda hazir beton satis gelirlerinde 6nceki déneme gore diisiis gozlenmistir.
Bu durum 2025 yilinda da devam etmis ve buna ilaveten belediyelerin de dahil oldugu siyasi
risklerin artmast ile birlikte faizlerin beklendigi l¢giide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut
talebi ve ingaat faaliyetleri 6nemli 6l¢lide azalmsg, i¢ pazardaki rekabet artis1 ve sonucundaki
beton fiyatlar: da diisiik seyretmis ve satiglarda belirgin bir diisiise sebebiyet vermistir. Bunlarin
sonucunda briit hazir beton satis hasilat1 bir 6nceki yilin aym1 donemine gore %42 oraninda
diislis gbzlenmistir. Beton satisina yonelik bu durum 2026 yilinun ilk {i¢ ayinda da devam etmis
ve briit hazir beton satig hasilati bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére %14 oraninda diistis
gozlenmis olmakla birlikte Sirket’in ingaat faaliyetlerinden elde ettigi gelirler sonucu bir énceki
yila oranla %5,5 oraninda artarak 537.638.510 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 13: ingaat Maliyet Endeksi (2018-2026/03)

insaat Maliyet Endeksi, TUFE ve Yi-UFE 2018-2026/03

157,69
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Sirket’in ilgili finansal donem sonlar1 itibariyla Satiglar asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Tablo 57: Hasilat

(TL) 31122023 31122024  31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Yurt igi Satiglar | 4.197.358.769 | 3.464.071.887| 2.164.180.878 513.160.018 541.242.715
Beton Satiglart|  4.181357.721| 3.456.768.576 | 1.993.945.309 513.160.018 442.634.714
Insaat Satislar: 16.001.048 7303311  170.235.569 98.608.001
Diger Gelirler 72.744.056|  26.485.582 7.100.705 877.917 1.906.864
(Sjt'stan ladsis -6.172.030 -5.830.948 -2.399.913 -100.520 -4.174.233
Satig
iskontolart (1) 24477241 -24.746.130 -9.194.347 -6.862.577 -1.336.836
Net Satislar 4.239.453.554 | 3.459.980.391| 2.159.687.323 507.074.838 537.638.510

Satiglarin maliyetleri 2023 yilinda ingaat maliyetleri endeksindeki maliyet artis oranlarinin
gevsemeye baslamas: ile birlikte ve 3.348.836.646 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise
uygulanan siki mali politikalarin etkisi ile yavaglayan insaat sektoriindeki satislara paralel
olarak bir 6nceki yila gore %14 oraminda digiis gostererek 2.879.144.852 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla satiglarin maliyeti bir onceki yilin aym1 dénemine
gore %33 azalarak 1.923.096.625 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla
satiglarin maliyeti kalemi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %0,32 artarak 507.051.481 TL
olarak gerceklesmistir.

Satislarin Maliyeti kalemi iginde beton satislarinin hammadde giderlerini igeren satilan mamul
maliyeti kalemi, toplam SMM’nin 31.12.2023 tarihi ile sona eren finansal dénemde %87’ sini
olustururken, 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren donemde %78’ini, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihi itibartyla ise %73’{inii olusturmaktadir. Hazir beton satiglarindaki diisiise
paralel olarak s6z konusu kalem 2025 yilinda %38 oraminda diisiis gdstermistir.

Sirket’in Satiglarin Maliyeti kalemi asagida agiklanmustir:

Tablo 58: Satislarin Maliyeti

(TL) 31122023 31.12.2024] 31.12.2025] 31.03.2025| 31.03.2026
Satilan Mamuller | o 708 649 | -2.254.928.696 | -1.405.599.084| -354.822.140| -371.555.00
Maliyeti

2
i -243.568.163 | -230.366.387| -228.585.860|  -66.689.564|  -64.529.351
Gideri
Personel Giderleri | -175.460.834| -303.840.769 | -288.911.681|  -83.923.903|  -70.967.103
LT -3.348.836.646 | -2.879.144.852 | -1.923.096.625| -505.435.607| -507.051.481
Maliyeti (-)
=

LTS 890.616.908| 580.835.539|  236.590.698 1.639.231 30.587.029
(Zarar)

Sirket’in briit kar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerde sirasiyla 890.616.908 TL, 580.835.539 TL ve 236.590.698 TL olarak
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gerceklesirken briit kar marj1 da sirasiyla %21, %17 ve %11 olarak gerceklesmistir. 2024
yilinda beton m® fiyatlarindaki diisiis ile paralel bir sekilde satislarda meydana gelen diisiisiin
yani sira ayni donemde personel ve amortisman giderlerindeki artig, 2024 yili briit karinin bir
onceki yila gore diislik gergeklesmesine sebep olmustur. 2025 yilinda siyasi ve ekonomik
politikalar ile birlikte faizlerin beklendigi dl¢iide diismemesi nedeniyle Istanbul’da konut talebi
ve insaat faaliyetleri 6nemli Olgiide azalmis, i¢ pazardaki rekabet artisi ve sonucundaki
satislardaki diislise paralel olarak beton fiyatlan da diisiik seyretmis ve Sirket’in kdr marjinda
daralmaya neden olmustur. 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemde
ise briit kar sirasiyla 1.639.231 TL ve 30.587.029 TL olarak gerceklesmis olup briit kir marji
da sirastyla %0,32 ve %35,7 oraninda gergeklesmistir. S6z konusu artista, satiglarin maliyetinin
onceki yilin aym1 donemine gore yatay seyretmesine karsilik satig gelirlerinde meydana gelen
artis ile amortisman ve personel giderlerindeki azalis etkili olmustur.

Tablo 59: Briit Kér ve Briit Kar Marji

Briit Kar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026

Briit Kar / (Zarar) 890.616.908 | 580.835.539 | 236.590.698 1.639.231| 30.587.029

Briit Kar Marji 21,0% 16,8% 11,0% 0,3% 5,7%
Faaliyet Giderleri

Sirket’in pazarlama/satis giderleri ile genel yonetim giderlerinden olusan faaliyet giderleri
2024 yilinda bir dnceki yila oranla %24 oraninda, 31.12.2025 déneminde ise bir énceki yilin
ayn1 donemine gére %11 oraninda artis gosterirken, s6z konusu kalem 31.03.2026 déneminde
ise bir dnceki y1lin aymi donemine gére %1,08 oraninda azalis gdstermistir.

Sirket’in faaliyet giderlerinde 2024 yilinda gergeklesen artigin en biiyiik nedenleri personel
Ucret giderleri yamnda reklam, damgmanlik giderleri ile amortisman giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Ucretlerdeki artista gerek enflasyon gerek iyilestirme gerekse de personel
sayisindaki artis etkili olmustur.31.12.2025 déneminde ise bir onceki yilin aym dénemine gére
%11 artigin sebebi licretlerdeki artis, amortisman, damgmanhk giderleri, vergi resim ve harg
giderleri ve diger giderlerin artmasindan kaynaklanmigtir. 31.03.2026 déneminde ise faaliyet
giderleri, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére %1,08 oraninda azalmis olup, s6z konusu azalis
genel yonetim giderleri ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen simirl
diististen kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansal donemler itibariyla Genel Yonetim Giderleri ve Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri agagida agiklanmistir:
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Tablo 60: Faaliyet Giderleri

- 01.01.2023|  01.01.2024|  01.01.2025| 01012025  01.01.2026
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
SiEhe. HOTeHT -71.538.563 | -85.667.818| -95.586.379| -24.686.658| -24.406.414
Giderleri

Hazeslama, Saiis)ye -10.221.498| -15.527.025| -16.983.996| -4.203.771| -4.170.643
Dagitim Giderleri

Toplam -81.760.061 | -101.194.843 | -112.570.375| -28.890.429| -28.577.057

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri 2024 yilinda ise bir dnceki yila oranla %52
oraninda arti§ gosterirken, 31.12.2025 déneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %9
artmugtir. 31.03.2026 doneminde ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %0,79 oraninda azalis
gostermistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinde 2024 yilinda 2023 yilina gore yasanan artigin en bilyiik
etkeni personel giderlerindeki artiglar olmustur.

Sirket’in finansal donemler itibartyla Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri asagida

sunulmaktadir.

Tablo 61: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

(TL) 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025| 01.01.2025| 01.01.2026

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Personel Gideri -3.793.569 | -10.840.575 | -11.519.745 | -2.609.674| -3.052.616
Amortisman Giderleri -1.226.817| -1.628.481| -1.837.134 -453.906 -580.602
Reklam ve Promosyon Giderleri| -4.226.097 | -1.453.330| -1.698.179 -780.072 -79.074
Otoyol Giderleri -122.326 -70.726 -170.118 -37.884 -34.270
Vergi Resim Ve Harg Giderleri -51.637 -206.224 -60.319 -30.880 -20.905
Diger Giderler -801.052| -1.327.689| -1.698.501 -291.355 -403.176
Toplam -10.221.498 | -15.527.025 | -16.983.996 | -4.203.771 | -4.170.643

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri, 2024 yilinda ise bir dnceki yila oranla %20 oraninda, 2025
yilinda ise 2024 yilina gore ise %12 oraninda artis gOstererek 95.586.379 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore personel gideri %90 oraminda artis
gosterirken, 2023 yilinda sulh yoluyla anlagmaya varilmasi sonucunda 6denen tazminattan
dolay1 2023 yilinda yliksek seyreden Vergi Resim Harg giderleri, bir 6nceki yila oranla %84
oraninda azalmistir. Genel yonetim gideri kaleminde 2025 yilinda gézlemlenen artista ise
amortisman ve danigsmanlik giderleri kalemlerindeki artiglar etkendir. Genel yonetim giderleri
31.03.2026 doneminde ise 31.03.2025’e gére %1,14 oraninda azahs gostermistir. S6z konusu
azaligta personel giderleri, danismanlik giderleri, bagis ve yardimlar ile sigorta giderlerindeki
diistis etkili olmustur.
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Tablo 62: Genel Yonetim Giderleri

(TL) 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025| 01.01.2025| 01.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025| 31.03.2026
Personel Gideri -29.618.742| -56.340.636 | -57.423.544| -15.889.174 | -14.948.615
Amortisman Giderleri -11.621.950 -7.612.278 | -11.222.168 | -2.373.491| -3.609.722
Hululs, Musavir ik, Denetim've -5.073.049 | -6.500.431| -10.084.936| -1.797.161| -1.208.731
Danmigmanlik Giderleri
Sigorta Gideri -2.132.470 -2.673.555 -3.289.780 -807.764 -617.526
Bakim Onarim Giderleri -7.681.959 -2.890.300 -1.829.072 -457.033 -610.423
Vergi Resim ve Harg¢ Giderleri -7.431.992 -1.225.270 -2.567.518 -325.313 -579.633
Huzur Hakki Gideri - -629.414 -2.032.835 -512.876 -556.265
Temsil ve Agirlama Gideri -2.012.455 -1.798.070 -1.299.388 -439.496 -327.936
Bagis ve Yardimlar -2.637.905 -1.743.605 -2.157.866 -682.202 -92.070
Haberlesme Gideri -303.351 -373.601 -365.030 -112.246 -75.091
Elektrik, Su Dogalgaz Gideri -1.229.699 -496.311 -592.951 -188.402 -60.253
Kirtasiye Giderleri -394.551 -234.983 -252.697 -94.044 -7.979
Diger Giderler -1.400.440 -3.140.364 -2.468.594 | -1.007.456| -1.712.170
Toplam -71.538.563 | -85.667.818 | -95.586.379 | -24.686.658 | -24.406.414

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri agirlikli olarak satislardan elimine edilen faiz geliri
ile birlikte vade farki gelirleri ve cari donem reeskont gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan
elimine edilen faiz geliri, sirketlerin normal ticari dongiisii igerisinde satiglarin i¢erisindeki yer
alan ortalama vade siirelerine gore ayristirilan vade farklari olup TFRS 15 standardi geregi
satislardan elimine edilerek esas faaliyetlerden diger gelir olarak sinmiflandirilmigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla, 497.272.202TL,
435.586.971 TL ve 262.407.766 TL olarak gerceklesmis olup, 2025 yilinda gézlemlenen %40
oranindaki diististin en biiyiik nedeni politika faizine gére hesaplanan satiglardan elimine edilen
faiz gelirinin faiz oranlarimin diislisline paralel olarak diismesidir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla 174.930.061 TL ve 75.150.795
TL olarak gergeklesmis olup 2026 yilinin ilk {i¢ ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére
%357 azalmustir. Satislardan elimine edilen faiz gelirleri, cari donem reeskont gelirleri, dnceki
donem reeskont iptali gelirleri ve ticari alacaklardan vade farki gelirlerindeki diisiisten
kaynaklanmusgtir.
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Asagidaki tabloda finansal donemler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin

detaylar1 sunulmaktadir.

Tablo 63: Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(TL) 1.01.2023 | 1.01.2024| 1.01.2025| 01.01.2025| 01.01.2026

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 322.364.166 [ 305.239.241 | 116.279.836 | 52.042.442 | 24.118.039
Ticari Alacaklardan Vade Farki Gelirleri 102.950.802 | 54.241.936| 76.077.788 | 18.372.522|12.296.386
Cari Dénem Reeskont Gelirleri 37.226.142| 30.253.901| 20.351.325| 49.576.943 | 15.933.958
Onceki Dénem Reeskont Iptali Geliri 13.318.881 | 36.576.333| 42.719.049 | 50.803.701|21.749.387
Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Kargihklar1 | 3.277.744| 2.825.702 1.988.541 1.339.022 168.233
Konusu Kalmayan Dava Kargiliklari - 186.733 183.500 85.063 10.000
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 341.813 33.060 35.393 - 162.818
Diger Gelirler 17.792.654 | 6.230.065| 4.772.334| 2.710.368 711.974
Toplam 497.272,202 | 435.586.971 | 262.407.766 | 174.930.061 | 75.150.795

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler agirlikli olarak alimlardan elimine edilen faiz giderleri ve cari
donem reeskont giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarinda
sirastyla 224.608.390TL, 239.414.986 TL ve 155.981.493 olarak gergeklesmis olup 2024
yilinda bir 6nceki y1la oranla %7 oraninda artmigtir. 31.12.2025 tarihinde ise esas faaliyetlerden
diger giderler kalemi bir 6nceki yila gore %35 azalarak 155.981.493 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.03.2026 tarihinde ise esas faaliyetlerden diger giderler kalemi bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore %47 azalarak 71.588.973 TL olarak gergeklesmistir

Alimlardan elimine edilen faiz gideri, sirketlerin normal ticari dongiisii igerisinde yaptiklari
alimlanin igerisindeki yer alan ortalama vade siirelerine gére ayristirilan vade farklari olup
TFRS 15 standardi geregi maliyetlerden elimine edilerek esas faaliyetlerden diger gider olarak
smiflandinlmugtir. 2025 yilinda politika faizlerindeki diisiis nedeniyle, hesaplanan alimlardan
elimine edilen faiz gideri de azalmistir. 31.03.2026 ara déneminde de benzer sekilde esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki azaligin temel nedeni, alimlardan elimine edilen faiz giderleri
ve reeskont giderlerindeki diisiistiir.

Sirket’in donemler itibariyla Esas Faaliyetlerden Diger Giderleri asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
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Tablo 64: Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

o 1.01.2023| 1.01.2024| 1.01.2025] 01.01.2025] 01.01.2026
AL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Alimlardan Elimine -135.758.068 | -140.108.045| -91.720492| -60.227.056| -25.882.883
Edilen Faiz
CariBonem Reeskon: .52.808461| -55.915.958| -23.933.062| -42.539.025| -23.030.634
Giderleri
Onceki Donem Reeskont | ()0 cos | 5783.668| -23.113.580| -27.487.863| -18.494.451
Iptali Gideri
Bagis ve Yardimlar 26.563.861 | 9.001581| -1346.963|  -1.933.460
izin Karsilik Gideri 11552.860|  -5.254207|  -2.401.880|  -1.144.204 2996.700
Suipheli Alacak Karslik 234753 -2.495.382 . -481.480 -483.166
Giderleri
Dava Kargilik Giderleri 22876 260,927 1157.346 _124.785 2228.100
g Ears Giderler 22,860 -1.348 -620.214 ; 46,646
(Ticari Alacak Borg)

Diger Giderler 21404953 |  9.595451|  -5.033329|  -1.197.137 492,933
Toplam 224.608.390 | -239.414.986| -155.981.493| -134.548.513| -71.588.973

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler / Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri esasen yatirim amagli gayrimenkul deger artis, faiz
gelirleri, maddi duran varlik satis karlari, menkul kiymet gercege uygun deger farki ve kira
gelirlerinden olusmakta olup 31.12.2023 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026
tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 88.575.489 TL, 117.635.390 TL,
72.788.952 TL, 10.631.886 ve 5.876.413 olarak gerceklesmistir Yatirim amach gayrimenkul
deger artig kazanglari, yatiim amagh olarak elde tutulan gayrimenkullerin yeniden degerlemesi
sonucu olusan kazanglardir. Kira gelirleri de yine aym gayrimenkullerin kiralanmasi sonucu
elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Menkul kiymetler gergege uygun deger farklar: kalemi de
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar olarak tutmus oldugu hisse senetlerinin dénem son
deger farklari ile dénem iginde yapilan alim/satim karlanindan olusmaktadir. Maddi duran varh
karlari ise Sirket’in faaliyetleri gergevesinde yenilemesini yaptigi tasitlarin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansal dénemler itibariyla Yatinm Faaliyetlerinden Gelirleri asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Maddi duran varlik satig kar ilgili yillarda sirketin satti1 beton pompasi, kamyon ve diger
tasitlardan olusmaktadir.
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Tablo 65: Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1.01.2023| 1.01.2024] 1.01.2025]01.01.2025| 01.01.2026
(TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
atmiE.Amach Gayrmnenial 32.767.443 7.893.120 : ;
Deger Artis Kazanci
Faiz Gelirleri 30.962.209| 43.549.298 | 43.822.711| 7.169.853|  4.177.644
Maddi Duran Varlik Satig Kari 16.750.204 | 52.772.810 -] 1.894.543 -
Menkul Kiymet Gergege Uygun. | 55 005|  14.791.879|  446.405 . 53.913
Deger Farki
Kira Gelirleri 4.039.738|  6.521.403| 20.626.716| 1.567.490|  1.644.856
Toplam 88.575.489| 117.635.390 | 72.788.952| 10.631.886| 5.876.413

Sirket’in finansal donemler itibariyla yatinm faaliyetlerinden giderleri asagidaki tabloda
sunulmus olup 2023 ve 2024 yillarindaki MDV deger diisiik karsiliklar1 yeniden degerleme ile
TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasimnin kargilagtirilmasi sonucu ve menkul kiymet
degerlemesinden olusmustur. Yatiim Amagh Gayrimenkul Deger Azalisi ise Sancaktepe
tesisinin gercege uygun degerinin enflasyon ile endekslenmis degerin altinda kalmasi sebebi ile

olusan deger diistikligiidiir.

Tablo 66: Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

L) 1.01.2023 | 1.01.2024( 1.01.2025|01.01.2025| 01.01.2026
( 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025|31.03.2025| 31.03.2026
Yatirim Amagc¢li Gayrimenkul
-| -134.364.138 - - 2

Deger Azalisi
MDYV Satis Zarari - -] -128.529.732 -1 -11.571.343
i =

W e | -25.706.499 -| -3.009.638 )
Uygun Deger Farki
Maddi Duran Varlik Gergege 5607 561 10.257.172
Uygun Deger Diisiikliigii T B i
Toplam -5.697.561 | -160.070.637 | -138.786.904 | -3.009.638 | -11.571.343

Finansman Geliri

Sirket’in finansman gelirleri, $irket’in dénem, faaliyetlerinin finansmam ¢ergevesinde yapmus
oldugu yabanci para alim satimindan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmakta olup 2023
yilinda 248.539 TL olarak gergeklesmistir. Sonraki yillarda doviz bazli mevduat bulunmadigt
igin herhangi bir kur fark: geliri olusmamustir.

Tablo 67: Finansman Gelirleri

(TL) 1.01.2023| 1.01.2024| 1.01.2025| 01.01.2025| 01.01.2026
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026

Finansman Faaliyetlerinden

Kur Farki Gelirleri 2485589 i i

Toplam 248.539 - -
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Finansman Gideri

Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kullanmis oldugu kredilerin faiz giderlerinden
olugmakta olup 2024 yilinda 6nceki yila gore ise %132 oraninda artis gostererek 165.636.077
TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilindaki artigin sebebi yapilan ara¢ yatinmlarinin yiiksek
enflasyonda yiiksek faizli kredi kullamilmasindan kaynaklanmigtir. Sirket’in finansman
giderleri 31.12.2025 tarihi itibariyla bir dnceki yila gore %23 oraninda diiserek 128.181.904
TL olarak gerceklesmistir. S0z konusu kalemdeki diislis ingaat projeleri igin kullanilan
finansman giderlerinin enflasyon muhasebesi kapsaminda ilgili projeler izerinde gosterilmesi
prensibi gergevesinde, s6z konusu finansman giderlerinin ilgili dénemdeki enflasyon etkisi
anndirildiktan sonra kalan kismin aktiflestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in
finansman giderleri 31.03.2026 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine gére %0,04
oraninda azalarak 34.666.295 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansal dénemler itibariyla Finansman Giderleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 68: Finansman Giderleri

1.01.2023 1.01.2024 1.01.2025 | 01.01.2025| 01.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026

(TL)

Finansman

Faaliyetlerinden Faiz -68.496.271 | -162.595.079| -125.079.296| -34.231.276| -33.495.724
Giderleri

Diger Giderler -2.764.762 -3.040.998 -3.102.608 -449.454| -1.170.571
Toplam -71.261.033 | -165.636.077 | -128.181.904 | -34.680.730 | -34.666.295
Parasal Kayip/Kazang

Sirket’in enflasyon muhasebesi g¢ergevesinde hesaplanan parasal kazang (kayip)/kalemi
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 6.591.101 TL, 30.140.297 TL ve
88.208.763 TL parasal kazang ger¢eklesirken 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sirasiyla
66.917.476 TL ve 111.302.077 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem parasal olmayan (finansal
yatirim, stoklar, gelecek aylara ait gelir ve giderler, yatirim amagli gayrimenkuller, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, sermaye kalemleri ve tiim bu kalemlerin ertelenmis vergi
etkilerinden) kalemlerin endeks etkilerinden olusmaktadir.

Vergi Gelir/Gideri

Sirket’in siirdiirtilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) kalemi donem vergi gideri ile birlikte VUK
ve TFRS finansal tablolarda yer alan farklardan olusan vergi kalemlerini i¢eren ertelenmis vergi
kaleminden olusmaktadir. S6z konusu kalem 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarthlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 322.653.620 TL, 171.034.585 TL ve
107.971.308 TL olarak gergeklesirken 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla s6z konusu
kalem ise sirastyla 45.326.190 TL ve 72.541.125 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda
ertelenmis vergi ve vergi 6ncesi kardaki diisiis nedeniyle vergi gideri bir 6nceki yila gore %47
oraninda azalmis olup 2025 yilinda ise yasal vergi gideri %88 oraninda azalmuis olup, ertelenmis
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vergi gideri %36 oraninda artig gostermistir. 31.03.2026 tarihi ile biten déneme ait vergi
gelir/gideri ise bir 6nceki doneme goére %60 oraninda artig gostermis olup, s6z konusu durum
ertelenmis vergi giderindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kan

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, Sirket’in dénem net kadn 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal donemlerde
sirastyla 777.323.574 TL, 326.847.069 TL, 16.504.195 TL, 7.663.154 TL ve 3.971.521 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda net dénem karnn 16.504.195 TL olup, 2025 yilinda
belediyelerin de dahil oldugu siyasi risklerin artmas ile birlikte faizlerin beklendigi olgiide
diismemesi nedeniyle ve buna ilaveten uygulanan dezenflasyon politikalar: ile Istanbul’da
konut talebi ve insaat faaliyetleri 6nemli 6lglide azalms, i¢ pazardaki rekabet artigina paralel
olarak beton fiyatlar1 da diisiik seyretmis ve sonucunda satiglardaki diisiise ve Sirket’in kar
marjinda daralmaya neden olmustur. Bu da satiglarda ve net karda belirgin bir diisiise sebebiyet
vermistir.

Tablo 69: Net Donem Kan

1.01.2023 1.01.2024 [ 1.01.2025|01.01.2025| 01.01.2026

LR L () 31122023 |  31.12.2024 | 31.12.2025|31.03.2025| 31.03.2026

Siirdiiriilen Faaliyetler

Dénem Kar1 / (Zaran) 777.323.574| 326.847.069 | 16.504.195| 7.663.154| 3.971.521

Sirket’in incelenen finansal donemler itibariyla karliligina iligkin mali oranlar1 asagidaki
tabloda verilmektedir. Sirket 2024 yilinda beton fiyatlarindaki artigin, maliyetlerdeki 6zellikle
personel giderlerindeki artisin altinda kalmas: ve yeni yatirnmlarin amortismanlar1 yaninda
satislarda meydana gelen diisiisiin de etkisiyle briit kar marj1 %16,8 olarak meydana gelmistir.
2024 yilindaki yatirim amagh gayrimenkul deger azalis ile de net kir marji %9,4 seviyesinde
gergeklesmistir. 2025 yilinda briit kar marji %11, faaliyet kir marji %10,67 ve net kar marj1
%0,76 olarak gergeklesmistir. Satiglardaki daralma ve artan rekabete bagl olarak azalan briit
ké&r marj1 nedeniyle faaliyet kar marjlarinda ve net kar marjlarinda énemli oranda daralma
meydana gelmigtir. 2026 yilimn ilk 3 aylik déneminde ise insaat satislarinin etkisi ile briit kar
marj1 %35,7’ye Diizeltilmis FAVOK marji da %12,8’e ¢ikmugtur.

Sirket’in FAVOK hesaplamas: ise Briit Kar rakamindan Genel Yonetim ve Pazarlama Satis
Dagitim Giderleri diigiildiikten sonra Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Gider kalemi iginde
yer alan Satiglardan ve Alimlardan Elimine Edilen Faiz Gelir ve Giderinin FAVOK igine dahil
edilmesi ile hesaplanmaktadir. S6z konusu gelir ve gider kalemleri Sirket’in VUK mali
tablolarinda hasilat ve maliyet kalemleri iginde yer almakta olup, TFRS 15 standardi geregi
yiksek enflasyonu ortamlarda materyal hale gelen vadeli satiglarin ve vadeli alimlarda
faturalarin iginde var olan gizli faiz geliri ve giderini aynstirmay: amaglamaktadir.

Bu sekilde hesaplanan Diizeltilmis FAVOK Marj1, 2023 yilinda %29,53, 2024 yilinda %25,56
gerceklesmis olmakla birlikte 2025 yilinda ise marjlardaki daralmaya bagh olarak %18,07
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seviyesinde ger¢eklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise %12,8 seviyesinde
gergekleserek, bir 6nceki yilin ayn1 doneminde gergeklesen %6,72 seviyesine gore 6nemli bir
artig gostermistir. S6z konusu artista, briit kdr marjindaki iyilesme ile satiglarin maliyetindeki

sinirl artis etkili olmustur.

Tablo 70: Karhihk Oranlan

Karhlik Oranlan 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025( 31.03.2025( 31.03.2026
Briit Kar Marji 21,01% 16,79% 10,95% 0,32% 5,69%
Faaliyet Kar Marji 25,51% 19,53% 10,67% 2,59% 1,04%
Net Kar Marji 18,34% 9,45% 0,76% 1,51% 0,74%
Diizeltilmis FAVOK Mariji 29,53% 25,56% 18,07% 6,72% 12,83%

5 KULLANILAN DEGERLEME YONTEMLERI

Isbu Fiyat Tespit Raporu’nun hazirlanmas1 kapsaminda hazir beton ve insaat alaninda faaliyet
gosteren Sirket’in hazir beton iliretim ve satig faaliyetleri ve ingaat faaliyetleri ayn olarak
degerlendirilmis Sirket’in faaliyetleri i¢in, UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve
Yontemlerinden belirtilen degerleme yaklagimlart olan Maliyet Yaklasimi, Gelir Yaklasimi ve
Pazar Yaklagimi yontemleri dikkate alinarak, Hazir Beton faaliyetlerine yonelik olarak Gelir
Yaklagimi ve Pazar Yaklagimi yéntemleri kullanilmis olup Ingaat faaliyetlerine yonelik olarak
da Maliyet Yaklasimi yontemi kullanilmagtir.

Bu raporda Albayrak Beton’un Hazir Beton faaliyetlerine yonelik piyasa degerinin
belirlenmesinde agagida belirtilen degerleme yontemleri kullanilmugtir.

e Gelir Yaklagimi: Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi
e Pazar Yaklasimi: Piyasa Carpanlar1 Analizi
e Maliyet Yaklasimi: Net Aktif Deger

Bunlara ilave olarak %50 ortagi oldugu Albayrak Hazir Beton ve Kefelioglu Mimarlik Adi
Ortaklig1’min anahtar teslim olarak projesini gergeklestirecegi Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri
Meslek Birligi (“MESAM”) Yonetim Binasi ingaatindan Sirket’in elde edecegi net gelir
2026/03 itibartyla %47,45 tamamlanma orani tizerinden ve 2026 yilimin kalan dokuz ayinda
kalan tutar iizerinden dikkate alinmustir.

Ayrnica Sirket'in hazir beton faaliyetlerinde kullanilmayan ve yatirim amagh olarak
degerlendirilen gayrimenkullerin Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer alan
degeri, degerleme tarihe olan 11/05/2026 tarihine getirilerek ayrica dikkate alinmastr.

5.1 Iindirgenmis Nakit Akimlan Analizi Yéntemi

Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Analizi yéntemi, bir sirketin gelecekte yaratacagi serbest
nakit akimlarinin bugiine indirgenmesi esasina dayanmaktadir. Bu metotta sirketin uzun vadeli
potansiyelinin analiz edilmesi ve sirketin faaliyetlerinin igsel degerini belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu INA Analizi Sirket’in gelecekte kaydedecegi satis bilyiimesi, karlilik, net
isletme sermayesi yOnetimi ve yatirim harcamalar1 varsayimlarina 6nemli 6lgiide bagimlidir.
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INA Analizi’nde 6nemli rol oynayan bir diger faktor ise sirketin gelecekte kaydedecegi serbest
nakit akimlarinin net bugiinkii degerinin hesaplanmasidir. Net Bugiinkii Deger hesaplamasinda
kullanilacak nakit akisi indirgeme oranti, sirkete bor¢ veren gerekse sirketin sermayedarlarinin
getiri beklentilerini karsilayacak seviyede olmalidir. Sirketin fonlama yapisi ve borg verenlerin
ve sermayedarlanin beklentileri goz Oniinde bulundurularak Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (“AOSM”) kullanilmalidir. AOSM formiilii agagida belirtilmistir.

AOSM = Ry (1-t) (D/D+E) + R, E/(D+E)

R4 = Borg¢lanma maliyeti (Ortalama Borglanma Maliyeti + Borglanma Primi)
R. = OzSermaye maliyeti

D= Sermaye yapisinda bor¢ orani

E= Sermaye yapisinda dzsermaye orani

t=Kurumlar Vergisi orani

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti yaklagimi ile Sirket’in Gzsermaye maliyeti ve vergi
sonras1 borglanma maliyeti bor¢ ve sermayenin Sirket’in sermaye yapisina bagli olarak
agirliklandiriimaktadir. Bu hesaplama iginde kullanilan Ozsermaye Maliyeti asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

R.=Rs+ B x (Ru-Rp

Ry= Risksiz Getiri Orani

Ry = Piyasanin Ortalama Getiri Beklentisi

Ru-Ry = Piyasa Risk Primi

B = Beta = ilgili hissenin piyasa hareketleri ile ilgili olan iliskisi

Borglanma Maliyeti ise genellikle sirketin uzun vadeli mevcut bor¢lanma maliyetini ifade
etmekte olup, eger s6z konusu oran mevcut degilse piyasanin ortalama faiz oraninin, sirkete
iligkin risk primi eklenmesi ile olugsmaktadir. Asagida kullanilan formiil verilmistir.

Rs= Ortalama Piyasa Borglanma Maliyeti + Bor¢lanma Primi

Indirgenmis Nakit Akimlan analizi yénteminde sirketin belirsiz bir siire boyunca faaliyette
olacag: kabul edilerek serbest nakit akiglarinin bugiinkii degeri iki farkli bilesenin toplami
olarak hesaplanmaktadir.

a) Projeksiyon Doneminden Gelen Deger:

Projeksiyon Dénemi olarak adlandirilan yatirim déneminde sirketin biitiin operasyonlar1 ve
gelir kalemleri detayli varsayimlarla tahmin edilerek sirkete olan toplam serbest nakit akislart
hesaplanmaktadir. Bu nakit akislarn net bugilinkii deger formiilii ile bugiine indirgenmektedir.
Net Bugiinkii Deger formiilii asagida belirtilmistir.

NBD= Y Serbest Nakit Akislariy / (1+r) "N
Serbest Nakit Akiglar vy = N donemindeki serbest nakit akislar:
r = Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
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N= Projekte Edilen Dénem

b) Projeksiyon Donemi Sonrasinda Gelen Deger (“Artik Deger”, “Ug Deger”,
“Devam Eden Deger”):

Projeksiyon dénemi bitisinden sonra girketin faaliyet sona ermedigi igin sirketin bu dénemin
sonundan sonsuz olarak kabul edilen belirsiz bir siire sonrasina kadar olan nakit akimlarinm da
tahmin etmek gerekecektir. Bunu tahmin etmek i¢in sirketin baz yil olarak kabul edilen sonsuz
biiylime yilindaki serbest nakit akimlarinin, degismeyen belirli bir biiylime oram ile sonsuza
kadar devam edecegi kabulii ile bir Artik Deger hesaplamasi yapilmaktadir. Sonrasinda da s6z
konusu Artik Deger’in ilgili yildaki iskonto oram ile indirgemesi yapilarak Net Bugiinkii
Degerine ulasilmaktadir.

Toplam Firma Degeri (FD) = Projeksiyon Dénemi Nakit Akimlarmin Net Bugiinkii
Degeri + Artik Deger

Bu iki degerin toplanmasi ile Toplam Firma Degerine ulagilmaktadir. Ancak bu deger hem borg
verenlere hem de hissedarlar aittir ve hissedara olan deZere ulasabilmek icin birtakim
diizeltmeler yapilmasi gerekmektedir. Toplam Firma Degerine, degerleme dénemi itibariyla
sirket i¢inde bulunan nakit eklenir ve s6z konusu dénemdeki borglar diisiiliir. Buradan gikan
degerin {istine eger varsa sirketin faaliyetleri igin kullanilmayan dolayisiyla INA
degerlemesine konu olmayan ancak alim satim konusunda bir deger igeren varliklar eklenerek
nihai degere ulagilir.

5.1.1 Indirgenmis Nakit Akim Varsayimlarinda Kullanilan Varsayimlar

5.1.1.1 AOSM ve Makro Varsayimlar

Albayrak Beton’un indirgenmis nakit akimlarinda kullamlan Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti hesaplamasinda 2026 yili igin risksiz faiz oram olarak TRT021030T18 ISIN kodlu 5
yillik gosterge tahvilinin degerleme tarihi olan 11/05/2026°daki faiz oraninin kapams degeri
dikkate alinmigtir. Bu oran ile ilgili yildaki enflasyon oram tahmini arasindaki korelasyon
incelenmis ve 2027-2032 yillari ile baz y1l igin risksiz faiz orani; bu korelasyon cergevesinde
TCMB’nin beklentileri dikkate alinarak Tacirler Yatirim Aragtirma Birimi tarafindan yapilan
Makro Ekonomik tahminlerde yer alan ortalama enflasyon oranlarmin 600 baz puan iizerinde
olacak sekilde hesaplanmustir. Sonug olarak AOSM hesaplamasinda, 2027 — 2030 yillari
arasindaki projeksiyon doneminde risksiz faiz orani; TCMB ve Tacirler Yatiim Arastirma
Birimi’nin enflasyon tahminleri dogrultusunda sirasiyla %29,1, %22,7, %17,5 ve %15,6 olarak
dikkate alinmig ve projeksiyon déneminin devaminda ve Baz Y1l’da ise %15,6 seviyesinde sabit
tutulmustur.

Sirket’in piyasa ile ne kadar paralel hareket ettigini gosteren bir gosterge olan Beta katsaysi ise
halka arz degerlemelerinde genel kabul gérmiis 1 seviyesinden hesaplamalara dahil edilmistir.
Risk primi olarak da projeksiyon ddénemi boyunca genel kabul gérmis %5,5 oram
kullanilmugtir.

Sirket’in glincel uzun vadeli kredi teklifleri ile birlikte dezenflasyon programu ile enflasyona
bagli olarak faiz oranlarindaki tahmini degigimler géz 6niinde bulundurularak Sirket’in
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borglanma maliyeti projeksiyon doneminin ilk yili olan 2026 yilinda, Sirket’in kullanmig
oldugu vadesi bir yildan uzun ara¢ kredilerinin pagal maliyeti baz alinarak %32,8 olarak
belirlenmis ve 2027-2032 yillar1 igin ise risksiz getiri oranin {izerine 300 baz puan prim
eklenerek AOSM hesaplamalarina dikkate alinmasgtir.

Vergi orani projeksiyon déneminin 2026-2030 yillar igin, BIST’te ilk defa islem gérmek {izere
en az %20 oraninda halka arz edilen anonim sirketlerin kazanglarina uygulanan 2 puanlik
indirimden faydalanacag: kabul edilerek %23 olarak hesaplanmis, 2031 ve 2032 yillan ile
Devam Eden Degerin hesaplamasina esas baz yilda (“Baz Y11”) ise kurum kazanci igin vergi
orani %25 olarak kullanilmistir.

AOSM hesaplamasinda Ozsermaye orammn 2026 yilinda 2025 yil sonu ile benzer yapida
%58,7 olacagi, 2027-2032 projeksiyon donemi igin ise %50 seviyesinde gergeklesecegi
OngOriilmiistiir.

Tablo 71: Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) (2026T —2032T)

2026T  2027T  2028T 20297 20307 ©2032T  Baz Yl
Risksiz Faiz Oram1 %379 %29, %227  %l17,5 %156 %156 %156 %156
Risk Primi %55 %55 %S5 %55 %55 %55 %55 %55
Beta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ozsermaye Maliyeti %43,4 %34,6 %28,2 %23,0 %21,1 %21,1 %21,1 %21,1
Borg Primi - %30 %30 %30 %30 %30 %30 %30
Borglanma Maliyeti ~ %32,8  %32,1 %257  %20,5  %I8,6  %I8,6  %I86  %l86
g;‘;;mlar Vergisi %230 %230  %23,0 %230  %23,0 %250 %250 %250
gg;ﬁllaifn":ﬁaﬁyeﬁ %253 %247 %198 %158 %143 %I39  %I39  %I39

Ozsermaye Orani %58,7 %50,0 %50,0 %350,0 %50,0 %50,0 %50,0 %50,0

Agulikli Ortalama o 050 4096 0040 %194 %177 %175 %I1TS %175
Sermaye Maliyeti

Degerleme ¢aligmasinda kullanilan makro varsayimlar Tacirler Yatinm Arastirma Birimi’nin
tahminleri dogrultusunda sekillenmistir.

5.1.1.2 Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizinde Kullanilan Projeksiyonlar

Sirket i¢in projeksiyon dénemi 2026-2032 yillan olarak belirlenmis olup bu déneme ait gelir
tablosu projeksiyonlan Sirket’in gegmis verileri 15181nda, Sirket yonetiminin paylasmis oldugu
liretim, satig ve yatirim projeksiyonlan da degerlendirilerek hazirlanmigtir.

5.1.1.2.1 Satis Projeksiyonlan

Sirket’in hazir beton {iretimden satig miktarlar;; Sirket’in tahminleri, gegmis yillarda
gergeklestirilen hazir beton {iretimden satis miktar ve fiyatlan ile Sirket’in devam eden mevcut
sozlesmeleri birlikte degerlendirilerek projekte edilmistir.
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2026-2029 yillarinda Sirket’in hazir beton satis miktarlart; Sirket’in mevecut sézlesmeleri, 2023
Kahramanmarag depremi sonrasinda Sirket’in faaliyet gdsterdigi Istanbul’da kamu otoriteleri
tarafindan hizlandinlan kentsel doniisiim projeleri, Sirket’in gegmis faaliyet donemlerinde
iginde bulundugu altyap: projelerinin 2026 yilindan sonra hizlanacag 6ngériisii ve tiim bunlarla
birlikte gegmis donemde gergeklestirdigi hazir beton satiy miktarlan gbéz oniinde
bulundurularak olusturulmugtur. 2030-2032 yillarindaki {iretim miktarlar1 tahmin edilirken ise
ihtiyatli davranilarak; 2030 yilinda Sirket’in iiretim miktarimin bir dnceki yila kiyasla %1,6
bilyiiyecegi, 2031 ve 2032 yillarinda ise yillik %1 oran ile biiyiiyecegi varsayilmstir.

Sirket’in gegmis son 10 yillik dénemi incelendiginde, sektérde tiretimin dip seviyelerde
gergeklestigi 2019 — 2024 yillan arasindaki 5 yillik donemde, Sirket’in yillik birlesik biiyiime
oran yaklagik %17 olarak gergeklesmistir. 2026-2031 yillar1 arasindaki 5 yillik projeksiyon
déneminde projekte edilen hazir beton iiretimden satig miktar1 yillik birlesik bityiime orani ise
%12,76 olup, geemis 5 yillik YBBO oraninin altinda, muhafazakér bir yaklasimla tahmin
edilmigtir. Aym zamanda hazir beton iiretimden satis miktarlan projeksiyonunda; Sirket’in
gorliismeleri devam eden projeleri yaninda, 2026 yilimin ikinci yarisinda sektériin yeniden
hareketlenme beklentileri ile birlikte 2025 yilindaki politik gelismeler neticesinde durdurulan
metro ve diger kamu projelerinin tekrar baglayacagi beklentileri de dikkate alinmuistir.

Sekil 14: Sirket Gergeklesen Beton Uretim Miktarlari

1.141.398 YBBO

880.743 892.214

%16,83
938.311 929.210
744.938
628.525 644.121
491.618
409.982 I

2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaynak: Sirket

Hazir beton Uretimi ve satis1 gergeklestiren Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’na esas gegmis ii¢
yillik yaptig1 ticari mal satiginin, hammadde satiglarindan olustugu Sirket tarafindan paylagilmis
ve Sirket’in ileriye doniik olarak bu tiir ticari faaliyetlerde bulunmayacagimi belirtmesi
nedeniyle projeksiyon déneminde ticari mal satig1 projekte edilmemistir.

Projeksiyon doneminde hazir beton satis fiyatlar: belirlenirken 6ncelikle Insaat Maliyet Endeksi
degisim oranlan ve TUFE degisim oranlan incelenmistir TUIK’in 2016-2025 yillar Insaat
Maliyet Endeksi degisim oram ve TUFE degisim oranlar kargilastirilms, s6z konusu dénemde
iki endeks arasindaki farklarin ortalamasinin 6,62 puan oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
2026-2032 yillan projeksiyon dénemi boyunca, piyasada olusacak arz talep dengesi dikkate
alinarak Sirket’in projeksiyon dénemi hazir beton fiyatlar1 projekte edilmistir. Bu ¢ergevede
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2026-2032 projeksiyon dénemi hazir beton satig fiyati; Insaat Maliyet Endeksi degisim oram
ve TUFE degisim oranlan farklarnin ortalamasimn uzun dénem fiyat artiglarinin ve fiyat
azaliglarinin da icerdigi degerlendirerek ve Sirket’in tecriibesi ile daha 6nceki yillarda sektériin
izerinde uyguladig1 fiyat artiglann ihmal edilerek Tacirler Yatirim Arastirma Birimi’nin
enflasyon tahminlerinin {izerine ek %5 oraninda bir artig oram dngériilerek projekte edilmistir.
2026 projeksiyon yili fiyati hesaplanirken 2026 yili enflasyon tahmininden 2026/03
endeksleme degeri diistildiikten sonra %5 orani eklenerek hesaplama yapilmstir.

Tablo 72: Sektor ve Sirket Satig Projeksiyonlar: (2026 T — 2032T)

HAZIR BETON 2026T / 2028T 2029T pAIRTING 2031T
Albayrak Beton
Hazir Beton
Uretimden Satis 900 1.100 1.500 1.600 1.625 1.641 1.658
Miktar1
(bin m3)
Bilyiime % %22 %36 %7 %2 %1 %1
Ortalama Hazir
Beton Fiyat TL 3.984 5.103 6.210 7.234 8.289 9414 10.737
Biiyiime % %28, 1 %21,7 %16,5 %14,6 %13,6 %14,1
HAZIR BETON
HASILATI (bin 3.585.648 5.613.307 9.315.162 11.574.041 13.470.346 15.448.696 17.802.493
TL)

5.1.1.2.2 Satilan Malin Maliyeti

Hazir beton ana maliyet kalemleri bagimsiz denetim sirketinden ve Sirket’ten temin edilen
bilgiler ile hammadde, genel iiretim giderleri, personel giderleri ve amortisman giderleri olarak
detaylandirilmis, hammadde giderlerinden gimento ve agrega maliyetlerinin hazir beton satis
fiyatlariyla ayn1 paralelde artacag: 6ngoriilmiistiir.

Diger Hammadde Giderlerinin projeksiyon déneminde 2023, 2024 ve 2025 yillarindaki hasilata
olan oranlarinin ortalamasi kadar olusacag: ve projeksiyon dénemi boyunca bu ortalamay1
koruyacagi 6ngériilmiistiir.

Genel Uretim Giderleri ve Satilan Malin Maliyeti igerisindeki Personel Giderleri igin ise gegmis
dénemlerdeki birim m?® maliyetleri hesaplanmis, 2026 projeksiyon yili birim m? maliyeti
hesaplanirken 2026 y1l1 enflasyon tahmininden 2026/03 endeksleme degeri diistildiikten sonra
kalan 2026 yil1 9 aylik enflasyon tahmini ile artirilarak, projeksiyon déneminin kalaninda ise
enflasyon tahminleri ile artinilarak projekte edilmistir.

SMM igerisindeki Amortisman Giderleri, Sirket’in yapacagi net yatinmlar ve toplam
amortisman giderlerindeki Hazir Beton SMM’de bulunan Amortisman Giderleri’nin 2025
yilindaki pay dikkate alinarak ayrica hesaplanmistar.

Tablo 73: Satilan Mahin Maliyetine iliskin Projeksiyon (2026T — 2032T7)

bin TL 2028T 2030T 2031T

IS“MﬁR BETON 3047710  -4.609.635 -7.398.459 -9.031.207 -10.346.564 -11.693.877 -13.284.785
Hismemerdds 1902219  -2.977.911 -4.941.780 -6.140.136  -7.146.143 -8.195.676 -9.444.387
Giderleri
Cimento ;40073 -1.142.924 -1.896.658 -2.356.587 -2.742.693 -3.145.505 -3.624.761
Maliyeti

e
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525742

592.012

.879.176

~369.210

bin TL 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T
Agrega Maliveti  -307.304  -481.082  -798.345  -991.940 -1.154.460 -1.324.013 -]
Diger
Hammadde — -864.843 -1.353.905 -2.246.777 -2.791.609 -3.248.989 -3.726.158 -4.293.884
; Giderleri
Gencltretin -415.909  -625.686  -995.652 -1.183.991 -1.317.853 -1.444.861 -1
Giderleri
Fexsonc] -490.930  -738.546 -1.175.246 -1.397.557 -1.555.565 -1.705.482 -1
Giderleri
5 IO 238.652  -267.491  -285.781  -309.612  -327.002  -347.858
Giderleri

5.1.1.2.3 Faaliyet Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderlerinin projeksiyon dénemi hesaplamasinda; 2025 yilinda
gergeklesen Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri tutarlarinin hasilata olan oramm projeksiyon
dénemi boyunca korunacagi 6ngériillmiistiir. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri igerisindeki
Amortisman Giderleri ise Sirket’in yapacafi net yatirimlar ve toplam amortisman
giderlerindeki Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri’nde hesaplanan Amortisman Giderleri’nin
2025 yilindaki pay dikkate alinarak ayrica hesaplanmustir.

Asagidaki tabloda 2026-2032 yillan i¢in projekte edilen Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
ayrintilar1 verilmektedir.

Tablo 74: Projeksiyon Doneminde Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (2026T —2032T)

bin TL 2026T 2027T 20281 2029T 2030T 2031T 2032T

Pazarlama ve Sati§ Giderleri  -29.253 -44.927 -73.261 -90.654 -105.234 -120.467 -138.563
Reklam ve promosyon giderleri -3.061 -4.791 -7.951 -9.880 -11.498 -13.187 -15.196

Personel giderleri -20.762  -32.503 -53.939 -67.018 -77.999 -89.454 -103.084
Amortisman Giderleri -1.953 -2.189 -2.339 -2.534 -2.677 -2.847 -3.022
Vergi Resim Ve Harg Giderleri -109 -170 -282 -351 -408 -468 -540
Otoyol Giderleri -307 -480 =797 -990 -1.152 -1.321 -1.522
Diger Giderler -3.061 -4,792 -7.953 -9.881 -11.500 -13.189 -15.199

Genel Yonetim Giderlerinin projeksiyon dénemi hesaplamasinda, Genel Yénetim Giderleri
icerisindeki gider kalemleri projeksiyon doneminde 2025 yili gergeklesmeleri dikkate alinarak;
2026 yil1 tahmini Tacirler Yatinm Arastirma Birimi’nin 2026 yili enflasyon tahmininden
2026/03 endeksleme degeri diistildiikten sonra kalan 2026 yili 9 aylik enflasyon tahmini ile
biiyiitillerek, projeksiyon déneminin kalaminda ise Tacirler Yatinm Arastirma Birimi’nin
enflasyon tahminleri ile bilyiitiilerek projekte edilmistir.

Genel Yonetim Giderleri igerisindeki Amortisman Giderleri, Sirket’in yapacag: net yatirimlar
ve toplam amortismandaki Genel Y6netim Giderleri’nde bulunan Amortisman Giderleri’nin
2025 yilindaki pay: dikkate alinarak ayrica hesaplanmustr.

Asagidaki tabloda 2026-2032 donemi igin projekte edilen Genel Yoénetim Giderleri aynntilar:
verilmektedir.
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Tablo 75: Projeksiyon Déneminde Genel Yonetim Giderleri (2026T —2032T)

bin TL 2026T 2029T 2030T 2031T

Genel Yonetim 113.634  -138.555 -160.369 -178.336 -194.829 -211.165 -229.778
Giderleri

Personel Giderleri -69.225  -85.206  -99.431 -110.850 -121.484 -131.894 -143.836
SO iSTIEn -11.932  -13.374  -14289  -15.480  -16.350  -17.392  -18.460
Giderleri

\steuliesim e 3005 3810 4446 4956  -5432  -5897  -6.431
Harg Giderleri

Hukuk, Miisavirlik,

DENCRMIVE 212,158  -14.964  -17.462  -19.468  -21336  -23.164  -25.261
Danigmanlik

Giderleri

Bagis Ve Yardimlar -2.601 -3.202 -3.736 -4.166 -4.565 -4.956 -5.405
Sigorta Gideri -3.966 -4.881 -5.696 -6.351 -6.960 -7.556 -8.240
Huzur Hakki Gideri -2.451 -3.016 -3.520 -3.924 -4.301 -4.669 -5.092
Temsil Ve Ailama ) scc 1998 2250 2508 2749 2985  -3.255
Gideri

Balam Onarim -2.205 2714 -3.167 -3.531 -3.870 -4.201 -4.582
Giderleri

Elektrik, Su

Dogalgsz Gideri 715 -880 -1.027 -1.145 -1.254 -1.362 -1.485
Kirtasiye Giderleri -305 -375 -438 -488 -535 -580 -633
Haberlesme Gideri -440 -542 -632 -705 =772 -838 914
Diger Giderler 2,976 -3.663 -4.274 -4.765 -5.223 -5.670 -6.183

5.1.1.2.4 Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Sirket’in hazir beton hasilat1 igerisinde yer alan satiglarinda elimine edilen faiz gelirleri ve
satilan malin maliyetlerinde yer alan alimlarindan elimine edilen faiz giderleri, TFRS 15
standardina dayanarak, yliksek enflasyonlu ortamlarda materyal hale gelen vadeli satislarda ve
vadeli alimlarda faturalarin i¢inde var oldugu kabul edilen gizli faiz geliri ve gideri olarak
aynistirilarak Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Esas Faaliyetlerden Diger Giderler altinda
raporlanmigtir. Sirket’in operasyonlari kapsaminda satiglari ve maliyetleri iginde olan ve
bagimsiz denet¢i tarafindan ayrilan kalemler, Borsada igslem goren ve TFRS 15 diizeltmesi
uygulamayan diger sirketler ile karsilagtirilabilir olmasi igin FAVOK hesaplamasi kapsamimda
geri eklenerek Diizeltilmis FAVOK hesaplanmugtir.

Projeksiyon donemi igin s6z konusu gelir ve giderler projeksiyon dénemindeki Ticari Alacak
Glin Sayis1 ve Ticari Borg Giin Sayis: ile, projeksiyon dénemindeki bor¢lanma maliyetleri
dikkate alinarak hesaplanmig ve asagidaki gibi olusmustur.

Tablo 76: Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Digerler (2026T — 2032T)

Baz Yil

bin TL 2026T ; 2028T  2029T  2030T 2031T

Esas Faaliyetlerden

Diger Gelir/Gider 101.740  109.927 154209 156.901 169.605  198.545  233.260
Net

Satiglardan Elimine 227.627 296.067  393.459 389.723  411.719  472.186  544.130
Edilen Faiz Geliri

Alimlardan Elimine

Edilen Faiz Gideri (-) -125.887 -186.140 -239.250 -232.821 -242.114 -273.642 -310.870 -

244.923

571.336

326.413
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5.1.1.2.5 Net isletme Sermayesi

Net Isletme Sermayesi hesaplamasinda Sirket’in 2023-2025 yillarinda gergeklesen Ticari
Borglar Odeme Siiresi ve Stok Tutma Siiresi incelenmis, s6z konusu siireler 2026-2032 yili
projeksiyon dénemi ve Baz Yilda ii¢ yilin ortalamasi ile projekte edilmistir, Sirket’in Ticari
Alacak Tabhsil Siiresi 2025 yilinda gerek dezenflasyon programi gerekse de politik gelismeler
sonucunda kamu projelerinde meydana gelen aksamalarin sektér {izerindeki olumsuz etkileri
ile onceki yillarin {izerinde 105 giin olarak ger¢eklesmistir. Degerleme tarihi itibariyla
ddemelerdeki aksama biiyllk oranda giderilmis olup, 2027 yili itibariyla normal seyrine
donmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda 2026 yili Ticari Alacak Tahsil Siiresi projekte
edilirken; 2025 yili istisnai bir yil olarak degerlendirilmis ancak degerlemede ihmal
edilmeyerek 2026 yili i¢in Ticari Alacak Tahsil Siiresinin 2023-2025 yillari gergeklesmelerinin
ortalamas1 seviyesinde 71 giin olacagi ongdrilmiitiir. 2025 yilindaki anomalinin 2027 yili
itibariyla normale dénecegi Ongoriilse de muhafazakar bir yaklagim gosterilerek 2027-2032
yillar1 ve Baz Yilda Ticari Alacak Tahsil Siiresinin 2023, 2024 ve 2026 yillarinin ortalamasi
olan 59-60 giine yakinsayacagi kabul edilerek 60 giin olarak projekte edilmistir. Bu kabuller
dogrultusunda Isletme Sermayesi Ihtiyact ve Isletme Sermayesi Ihtiyaci Degisimi
hesaplanmustir.

Tablo 77: Projeksiyon Déneminde Isletme Sermayesi Degisimleri (2026T - 2032T)

bin TL 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T
Ticari Alacaklar TL 693.548  922.735 1.531.260 1.902.582 2.214.303 2.539.512 2.926.437 3.072.759

Ticari Borglar TL 383.561 580.132  931.112 1.136.608 1.302.137 1.471.699 1.671.918 1.755.514
Stoklar TL 26.795 40.527 65.046 79.402 90.966 102.811 116.798 122.638
Ticari Alacak Devir 5 6 6 6 6 6 6 6
Hiz:
Ticari Borglar Devir 8 8 3 8 8 8 8 8
Hiz1
Stoklar Devir Hizi 114 114 114 114 114 114 114 114
Ticari Alacak Giin 71 60 60 60 60 60 60 60
Sayisi
goarl Borglar Giin 46 46 46 46 46 46 46 46
ayi1s1
Stoklar Giin Sayis 3 3 3 3 3 3 3 3
Déngii 28 17 17 17 17 17 17 17

Isletme Sermayesi
Ihtiyaci

336.782  383.131 665.194 845377 1.003.133 1.170.624 1.371.318 1.439.883

Isletme Sermayesi
Degisimi

-49.706 46.348  282.064 180.182 157.756 167.491  200.694  269.260

5.1.1.2.6 Yatirimlar

Projeksiyon doneminde; Sirket’in yatirimlar kapasite artirim ve artan kapasiteyi destekleyici
maddi duran varlik (hazir beton iiretim ve nakliyesine iligkin) alimi ve idame yatirimlan olarak
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4 ana kalemde toplanmaktadir. Kapasite artinmi yatirnmlan ¢ergevesinde Sirket; kentsel
doéniisiim ve altyap: projelerinin hizlanacag varsayimi ile olusacak potansiyeli degerlendirmek,
sektdrdeki paymu artirmak amaciyla ve projekte edilen {iretim miktarlarim da destekleyecek
sekilde 2026, 2027, 2029 ve 2032 yillarinda santral ve tesis kurulumu yapmay:
hedeflemektedir. Bu kapasite artirim yatirimlarimi desteklemek amaciyla Sirket 2026-2032
yillar1 arasinda maddi duran varlik alim ve yenileme yatirimlari yapmayi planlamaktadir.
Tacirler Yatirim tarafindan 2030 ve 2031 yillarinda faaliyetlerini devam ettirmek iizere Sirket
projeksiyonlarina ek idame yatirimlar 6ng6rilmiis ve Sirket’in eskiyen maddi duran varliklarin
satiglar1 da diisiilerek net yatirim tutarlarina ulagilmigtir. Baz Y1l’da ise hasilat tutarimn %1°i
oraninda bir yatirim harcamasi 6ngorilmiigtiir.

Tablo 78: Projeksiyon Déneminde Yatirim Harcamalar: (2026T - 2032T)

bin TL 2026T 2027T 2028T 20297  2030T 203I1T 2032T  Baz Yil

Yeni Beton Santrali 27.810 33.170 - 40.095 : - 51.332 -
Kurulumu

Tesis Kurulumu 12.360 14.742 - 17.820 - - 22814 -

ﬁi‘i‘mr‘mvaﬂ‘k 191209 274459 177.217 236.249 205.345 221.496 213.026 )

Maddi Duran Varlik
Yenileme Yatirimi
[dame Yatirimlar - - - - 21874 32.783 - -

g’ig‘li‘(_?“ranvaﬂ‘k 121500 -120.884 -41.738 -84.200 -92.516 -99.792 -66.731 .

Net Yatirim Tutan 109.879  201.486 135.479 209.964 134.703 154.487 220.440 186.926
Satiglara Orant % %3,1 %3,6 %1,5 %1,8 %1,0 %1,0 %1,2 %1,0

5.1.1.2.7 Amortisman Giderleri

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin amortisman hesaplamalan meveut MDV’leri igin
Ongortlilen amortisman oranlarinin iizerine yeni yapilacak olan yatinmlardan Sirket’in denetim
raporundaki amortismanlar ile uyumlu olacak gekilde santral igin %7, tesis igin %2, lastik
yikleyici i¢in %17 ve diger makine ve cihazlar i¢in %14 oraninda normal amortisman oranlari
kullanilarak hesaplanmasgtir.

Bu yatirimlara bagli olarak hesaplanan Amortisman Giderleri ve dagitim anahtan da asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 79: Amortisman Giderleri (2026T - 2032T)

bin TL 2026T | 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T Baz Yil

Hazir Beton

Satilan Malin -238.652 -267.491 -285.781 -309.612 -327.002 -347.858 -369.210  -387.671
Maliyeti

JenelyGnefim 1303 13374 14289 -15480 -16350 -17392 -18460  -19.383
giderleri

Pazarlama satig

dapitum giderleri -1953 2189 -2.339  -2.534 2677  -2.847  -3.022 -3.173
Toplam -252.537 -283.055 -302.409 -327.626 -346.028 -368.098 -390.692  -410.227
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5.1.1.2.8 Serbest Nakit Akimlar1 ve INA Hesaplamas:

Yukarida verilen projeksiyonlar gercevesinde hesaplanan Faaliyet Kérina Amortisman
eklenerek Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kéar hesaplanmis, Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler’de yer alan Satislardan Elimine Edilen Faiz Geliri FAVOK rakamina eklenerek ve Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler’de yer alan Alimlardan Elimine Edilen Faiz Gideri gikarilarak
Diizeltilmis FAVOK hesaplanmistir. S6z konusu kalemler asagidaki tabloda verilmektedir.

Devam eden deger hesaplamasina esas Baz Y1l’da, Net Satis tutar1 son projeksiyon yili olan
2032 y1l1 hasilat tutar1 ve SMM tutar1 %5 biiyiitiilerek ve 2032 tahmin yilindaki karhlik oranlan
ile projekte edilmistir.

Tablo 80: Hazir Beton FAVOK Projeksiyonu (2026T — 2032T)

bin TL 2026T 202771 202871 2029T 203017 2031T Baz Yl
lsl:tf;a‘:em“ et 3.585.648  5.613.307 9.315.162 11.574.041 13.470.346 15.448.696 17.802.493 18.692.618
Hazir Beton SMM  -3.047.710  -4.609.635  -7.398.459  -9.031.297 -10.346.564 -11.693.877 -13.284.785 -13.949.024
ﬁ;:" Betow Biic 537.938  1.003.672  1.916.703  2.542.745  3.123.782  3.754.818  4.517.708  4.743.594
Briit Kér Marji %15,0 9%17,9 %20,6 9%22,0 9%23,2 9%24,3 9%25,4 9%25,4
Pazarlama Satig -29.253 -44.927 -73.261 90654  -105234  -120467  -138.563  -145.491
Dagitim Gideri (-)
Ge“elég;‘;“(r_r)‘ -113.634  -138.555  -160.369  -178.336  -194.829  -211.165  -229.778 -241.267
Faaliyet Kari 395.050 820.190  1.683.073 2273754  2.823.719  3.423.186  4.149.368  4.356.836
Amortisman  -252.537  -283.055  -302.409  -327.626  -346.028  -368.098  -390.692  -410.227
FAVOK 647.588  1.103.245 1985482  2.601.381  3.169.747  3.791.284  4.540.060  4.767.063
FAVOK Marj: %18, 1 9%19,7 %21,3 9%22,5 9%23,5 %24,5 9%25,5 9%25,5
Satiglardan Elimine
Edilen Faiz Geliri 227.627 296.067 393.459 389.723 411.719 472.186 544.130 571.336
Alimlardan
Elimine Edilen ~ -125.887  -186.140  -239250  -232.821  -242.114  -273.642  -310.870  -326.413
Faiz Gideri (-)
F”:’{fg'l'(m's 749.327 1213172  2.139.691 2758282  3.339.352  3.989.829 4773320  5.011.986
FAVOK Marju 9%20,9 %21,6 9%23,0 9%23,8 9%24,8 9%25,8 9%26,8 9%26,8

Indirgenmis Nakit Akimlari Analizine baz edilecek firmaya olan serbest nakit akimlarina
ulagmak igin Sirket’in mali donem iginde operasyonlarindan elde ettigi nakitten séz konusu
doneme ait vergi gideri, yine ayn1 doneme ait yatirim tutarlan diisiilmiis ve isletme sermayesi
ihtiyaci/fazlasina bagli olarak isletme sermayesi ihtiyaci +/- olarak dikkate almnmustir.
Asagidaki tabloda projeksiyon donemi siiresince hesaplanan Firmaya Olan Serbest Nakit
Akimlan verilmektedir.
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Tablo 81: Indirgenmis Nakit Akimlar1 Tablosu (2026T —2032T)

l\ll»i‘ll:i':‘?klm Lo 20267 2027T  2028T 20297 2030T 2031T 20327 Baz Yil

1 4

Hazir Beton

Dﬁze!ltilmis 749.327 1.213.172 2.139.691 2.758.282 3.339.352 3.989.829 4.773.320 5.011.986
FAVOK

Efektif Vergi -114.262 -213.927 -422.575 -559.051 -688.464 -905.433 -1.095.657 -1.150.440
+/- Caligma

Sermayesindeki -49.706 46.348 282.064 180.182 157.756 167.491 200.694 269.260
Degisim

DNGtaY Sl -109.879 -201.486 -135479 -209.964  -134.703 -154.487  -220.440 -186.926
Harcamalari

Firmaya Y6nelik

Serbest Nakit 574.892 751410 1.299.574 1.809.085 2.358.428 2.762.418 3.256.529 3.405.360
Akimlar

Iskonto Faktérii 0,7357 0,5675 0,4577 0,3834 0,3257 0,2772 0,2358 0,2358
Iskonto edilmi 422963 426417 594800 693.592 768195 765.647  768.041

nakit akimlari

Indirgenmis Nakit Akimlar1 Toplami 4.439.654
Devam Eden Deger Biiyiime Orani %5
Devam Eden Deger 27.200.678
Devam Eden Degerin Bugiinkii Degeri 6.415.187
Firma Degeri @ 31/03/2026 10.854.841
Net Bor¢ 31/03/2026 Degeri - 379.298
Hazir Beton Faaliyeti Oz Sermaye Degeri @

31/03/2026 10.475.543
Hazir Beton Faaliyeti Ozsermaye Degeri

@11.05.2026 10.842.967

Serbest nakit akimlar1 AOSM ile 6nce 31/03/2026 tarihine indirgenerek Sirket’in nakit
akimlarinin bugiinkii degeri (NBD) hesaplanmaktadir. Projeksiyon dénemi sonrasi igin ise Baz
Y1l diger tizerinden Tiirkiye’nin uzun vadeli bilyliime oranina paralel olarak ve genel kabul
goéren %5 artik bilylime oram ile hesaplanan Devam Eden Deger AOSM ile dnce 31/03/2026
tarihine indirgenerek Devam Eden Degerin bugiinkii degeri hesaplanmaktadir. Her iki degerin
toplanmasi ardindan 31/03/2026 tarihindeki net borg tutar1 diisiilerek 31/03/2026 tarihindeki
Hazir Beton Faaliyeti Ozsermaye Degeri’ne ulagilmus, ardindan bu deger AOSM ile degerleme
tarihi olan 11/05/2026 tarihine getirilmis ve Sirket’in 11/05/2026 tarihi itibariyla Hazir Beton
Faaliyeti Ozsermaye Degeri 10.842.967 bin TL olarak hesaplanmustir.

5.2 Piyasa Carpanlar1 Analizi

Piyasa ¢arpanlari analizi yonetiminde sirket degeri borsalarda islem goren benzer sirketlerin
glincel piyasa degerleri ve kamuya agikladiklar1 mali tablolarindaki bulunan verilerle
hesaplanan degerleme oranlarinin mukayese edilmesi esasina dayanir. Piyasa garpanlari
analizinin avantajlar1, nesnel bir yaklagimla kolayca uygulanabilir olmas1 olup dezavantajlar
ise sirketin gelecege yonelik biiylime beklentileri ile risk faktorlerinin tam olarak fiyata
yansitilmamus olabilecegi, degerlemeye konu olan benzer sirketlerin her zaman borsalarda
islem gbrmemesi ve/veya belirli donemde mali tablo verilerinin kamuya agiklanmis olmasidur.
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Ote yandan, bu yéntemde mukayese edilen sirketlerin giincel piyasa degerleri baz almdigindan
piyasalarda olusabilecek oynakliklara bagli analizi sonucu degismektedir.

Degerleme carpanlarinin se¢iminde agirlikl olarak sirketin operasyonel faaliyetlerini 6n plana
¢ikaran FD/FAVOK ve F/K gibi carpanlar analistler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak
Ozellikle halka arz fiyatlamasinda sirketin piyasa degerinin dier benzer sirketler ile
karsilastirmasina imkén saglayacak FD/Satislar ve PD/DD gibi ¢arpanlar da kullanilmaktadir.

Bu cergevede Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetlerinin Piyasa Carpanlarn Analizi
yaklasimiyla degerlemesinde, Sirket’in operasyonel performansim yansitmasi nedeniyle Firma
Degeri/FAVOK (FD/FAVOK) ¢arpant ve Sirket net kan tizerinden Fiyat/Kazang (F/K) carpani
degerlendirilmis ancak gerek Orneklem setinde yer alan segilmis yurt i¢i hazir beton
sirketlerinin degerleme tarihi itibaniyla pozitif kar agiklamamasi veya diisiik kar agiklamasi
nedeniyle anlamli olmayan veri seti nedeniyle Fiyat/Kazang (F/K) ¢arpani kullanilmamistir. Bu
nedenle gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 Piyasa Carpanlari Analizi kapsaminda FD/FAVOK
carpani kullanilmistir. Bu sekilde hesaplanan firma degerinden net borg diisiilmesi sonucu
Sirket’in hazir beton faaliyetleri igin 6zsermaye degerlerine ulasilmustir.

Degerleme carpam ile ilgili tanimlar agagida sunulmustur.

Firma Degeri = Piyasa Degeri + Net Borg Pozisyonu

Piyasa Degeri = Pay Fiyati x Sirketin Sermayesindeki Pay Sayisi

Net Borg = Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar — Nakit ve Nakit Benzerleri
FAVOK = Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Benzer sirketlerin se¢imi sirasinda hem bulundugu piyasa sartlarim igermesi hem de benzer
mali yapilara sahip olmasi nedeniyle ayn1 sektorde faaliyet gosteren sirketlerin dikkate alinmasi
esastir. Ancak birebir benzerliklerin olugmadigi durumlarda aym sektorde benzer faaliyet
alanlarina sahip olan sirketler de segilebilmektedir. Bu durumda, olusabilecek olan dnyargili
carpanlar1 hesaplama haricinde tutabilmek igin miimkiin oldugu kadar genis bir 6rneklem baz1
olmas tercih edilmektedir.

Albayrak Beton’un iginde bulundugu sektdre iliskin benzer sirket se¢iminde genis bir
ornekleme ulasmak amaciyla hem yurt i¢inde faaliyet gosteren ve benzer yapiya sahip oldugu
diigiiniilen sirketler hem de yurt disinda benzer faaliyetlerde bulunan sirketlerin dahil edildigi
genis bir 6rneklem olusturmaya galigilmigtir.

Piyasa Carpan Analizinde Kullanilan Sirket Mali Verileri

Piyasa Carpan Analizi kapsaminda UDS 105 Madde 30 da tarif edilen Borsa Kilavuz Emsaller
Yontemi kullanilmistir. Bu yontem gergevesinde Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetlerinin
degerlemesi kapsaminda, segilen degerleme dlgiitlerinin borsada islem goren benzer sirketler
ile anlamli bir karsilagtirmaya imkén vermesi gerekmektedir. Bu gercevede 2025 yilinda
dezenflasyon programi kapsaminda artan faiz oranlar ile daralan ingaat ve buna bagli hazir
beton sektdriindeki hacimler, sirket karlar izerinde baski olusturmaktadir. Bu gergevede BIST
endeksindeki benzer sirketlerin de birgogunda negatif net kir ve/veya diisik FAVOK
gozlemlenmektedir. Bu durumun sektériin i¢inde bulundugu donginiin dip tarafinda
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olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmis ve Sirket’in stirdiiriilebilir FAVOK iiretimi ile hazir
beton faaliyetlerinin anlamli ve adil bir sekilde degerlenebilmesi igin degerleme Ol¢ilitii olarak
Sirket’in 2023, 2024, 2025 yil sonu ve 2026/03 yilliklandirilmis hazir beton faaliyetlerinden
kazanmis oldugu FAVOK {in, sirasiyla %30, %30, %20 ve %20 agirliklandinlarak hesaplanan
son {i¢ y1llik ve yilliklandinlmig 2026/03 verilerinin agirlikh ortalamasi, Normalize Diizeltilmis
FAVOK olarak dikkate alinmigtir.

Sirket’in son ii¢ yillik ve yilliklandirilmig 2026/03 finansal verileri baz alinarak ve
agirliklandirilarak hazir beton faaliyetleri kapsaminda hesaplanan Normalize Diizeltilmis
FAVOK hesaplamas: asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 82: Sirket’in Finansal Verileri

Enflasyon Diizeltmesi

Yapilms Hazir Beton
Faaliyetleri Kalemleri -TL

Hazir Beton Hasilat

4.223.452.505

3.452.677.080

2026/03

~ Yilhklandirilmag

1.989.451.754

1.921.407.425

Hazir Beton SMM (-) -3.331.950.435 -2.867.513.380  -1.808.835.591  -1.686.770.549
Hazir Beton Briit Kar 891.502.070 585.163.700 180.616.163 234.636.876
Faaliyet Giderleri (-) -81.760.061 -101.194.843 -112.570.375 -112.257.003
Hazir Beton FVOK 809.742.009 483.968.857 68.045.788 122.379.873
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 322.364.166 305.239.241 116.279.836 88.355.433
Geliri (+)
Alimlardan Elimine Edilen -135.758.068 -140.108.045 -91.720.492 -57.376.319
Faiz Gideri (-)
Hazir Beton Diizeltilmis 996.348.107 649.100.053 92.605.132 153.358.987
FVOK
Amortisman (+) 255.416.351 238.924.451 237.508.900 225.222.716
Hazir Beton Diizeltilmis 1.251.764.458 888.024.504 330.114.032 378.581.703
FAVOK
Agirhk Orani %30 %30 %20 %20
Il:zl;fngll(lze Diizeltilmis 783.675.836

FAVOK hesaplamasinda; Sirket’in briit kérindan, faaliyet giderleri ¢ikartilmis ve FVOK
rakamina ulasiimistir. FVOK rakamu iizerine, TFRS 15 kapsaminda satiglardan ve satilan malin
maliyetinden elimine edilen ve Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler i¢inde yer alan, “Satislardan
Elimine Edilen Faiz Geliri” eklenmis ve yine Esas Faaliyetlerden Diger Giderler iginde yer alan
“Alimlardan Elimine Edilen Faiz Gideri” de g¢ikartilarak, Diizeltilmis FVOK rakamina
ulagilmigtir. Son olarak séz konusu FVOK rakamina amortisman eklenerek Diizeltilmis
FAVOK rakamina ulagiimistir.

Asagidaki tabloda da Piyasa Carpan Analizi kapsaminda kullanilan Net Borg hesaplamasi
verilmektedir.
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Tablo 83: Net Bor¢luluk

Net Bor¢ Hesaplamasi - TL 2026/03
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (+) 342.873.461

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (+) 84.234.432
Uzun Vadeli Borglanmalar (+) 40.974.962

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 88.784.737

Finansal Yatirimlar (-) -

Net Borg 379.298.118

Yurt i¢i Benzer Sirketler Analizi

Hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren ve gelistirdigi gayrimenkul projeleriyle insaat
sektoriinde faaliyet gosteren Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetleri degerlemesi
kapsaminda kargilagtinlabilir emsal sirket olarak Borsa Istanbul Tas Toprak Endeksinde
bulunan sirketler arasindan, faaliyet raporlarinda hazir beton iretim ve satis faaliyetleri
bulundugu belirtilen sirketler dikkate alinarak segilmis bir liste olusturulmustur. Bu sirketler
arasinda Bursa Cimento konsolide yapisi ile Cemtas gibi demir ¢elik sektoriinde faaliyet
gosteren ve onemli oranda faaliyet sonuglarina etki eden bir sirket olmasi, Bati Cimento ise
faaliyetlerinin agirlikli olarak liman hizmetlerinden olugmasi ve hazir beton segmentinde
faaliyet gostermemeleri nedeni ile bu liste iginde dikkate alinmamustir. Asagidaki tabloda bu
kriterlere gore secilmis sirketler belirtilmektedir.

Tablo 84: Se¢ilmis BIST Tas Toprak Endeksi (XTAST) Sirketleri

Kodu Sirlket

AKCNS:IS AKCANSA

BOBET:IS BOGAZICI BETON SANAYI VE TICARET
CIMSA:IS CiMsA

CMBTN:IS CIMBETON

KONYA:IS KONYA CIMENTO

LMKDC:IS LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO
NIBAS:IS NIGBAS NIGDE BETON

OYAKC:IS OYAK CIMENTO FABRIKALARI
NUHCM:IS NUH CIMENTO

S6z konusu segilmis sirketlerin ¢arpanlarinin da sektérdeki dalgalanmalarindan arindirilarak
normalize edilmesi igin bahse konu sirketlerin son 3 yil ve 2026/03 dénemleri boyunca
gelisiminin dikkate alinabilmesi amaciyla her ayin ilk giinii olusan Firma Degerleri ile soz
konusu déneme karsilik gelen FAVOK’lerden aylik dénemsel Firma Degeri/FAVOK
carpanlarina ulagilmistir. S6z konusu ¢arpanlar ile her bir sirket i¢in yil ortalamalan alinarak
2023, 2024, 2025 yil sonu ve yilliklandirilmig 2026/03 verileri sirasiyla %30, %30, %20 ve
%20 agirliklandirnlms, ulasilan 2023, 2024, 2025 yil sonu ve yilliklandirilmis 2026/03 agirlikli
ortalama Firma Degeri ile agirlikli ortalama FAVOK karsilastirilmis ve Normalize Diizeltilmis
FAVOK rakamina ulagilmistir.
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Bu sekilde hesaplanan FD/FAVOK garpanlarimin 31,76x fizeri dikkate alinmamis ve medyan
degerler kullanilmistir. Asagidaki tabloda segilmis BIST Tas Toprak Endeksi sirketlerinin s6z
konusu yontemlere gore hesaplanan ¢arpan degerleri sunulmaktadir.

Tablo 85: Yurt i¢ci Benzer Sirket Analizi

Ortalama Firma Degeri (mIn TL) Ortalama FAVOK (miIn TL)
Agr. Agr, Agr.

2023 2024 2025 2026/3 Ortalama (23 2024 2025 2026/3 Ortalama FD/FAVORK
AKCNS:IS 18.863 28.817 29.474| 29.273 26.053 2.865 3.843 3.386 3.404 3.371 7,7:
BOBET:IS 9.283 10.287 8.292| 8.054 9.140 1.577 2.258 1.681 1.505 1.788 5,11
CIMSA:IS 22.809 38.038 65.727| 66.391 44.677 2.250 4.806 6.867 7.670 5.024 8,8¢
CMBTN:IS 1.457 5.559 4.215| 3.929 3.734 134 188 196 161 168 22,2
KONYA:IS 22.275 40.647 27.522 | 25.482 29.477 458 572 459 594 520 56,7
LMKDC:IS - 12.433 13.163 | 13.035 12.833 2.498 3.144 3.307 2.934 4,37
NIBAS:IS 889 1.008 1.077 1.222 1.029 2 0 -11 -6 -3 a.c
OYAKC:IS 52.531 72.224 | 106.972|105.962 80.013 6.411 11.639 14.250 | 14.520 11.169 7,1¢
NUHCM:IS 28.512 40.744 30.697 | 28.921 32.700 2.718 3.281 3.877 3.736 3.322 9,8¢

Ortalama 15,25

Medyan 7,73

Tablo 86: FD/FAVOK Carpanina Gire Ozsermaye Degerinin Hesabi

S3Y +2026/03 S12A

Agwrhkh Ortalama

Normalize Diizeltilmis FAVOK 783.675.836
Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani 7,73x
Net Finansal Borg / (Net Nakit Pozisyonu) 379.298.118
Yurt i¢i Benzer Sirketler Carpanina Gore Hesaplanan Ozsermaye Degeri 5.678.349.294

Kullanilan garpan yéntemi olan FD/FAVOK carpani ile hesaplanan degerden net borg
disilmesi sonucu Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetleri igin 5.678.349.294 TL piyasa
degerine ulagiimistir.

Yurt Dis1 Benzer Sirket Analizi

Yurt dis1 benzer sirket analizinde beton sektorlinde faaliyet gosteren ve Sirket ile benzer
faaliyetlerde bulunan sirketler dikkate alinarak bu genis bir 6reklem olusturmaya ¢alisilmistar.
Asagidaki tabloda uluslararasi piyasalarda islem goren se¢ilmis sirketler sunulmaktadir.

Tablo 87: Yurt Dis1 Benzer Sirketlerin Faaliyet Konular:
Sirket Ulke
Heidelberg Almanya Heidelberg Materials AG, istirakleri ile birlikte diinya ¢apinda ¢imento,
Materials Ag agrega, hazir beton ve asfalt iiretmekte ve dagitmaktadir. Cimento {iriinleri
saglar; kum ve ¢akil dahil olmak {izere dogal tas agregalari; tas yongalar

ve kirma taglardan olusan kirma agregalar; ve tiineller veya képriiler, ofis
binalar1 veya okullarin yapiminda ve ayrica merdivenler, tavan elemanlari

Sirket Faaliyet Konusu
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Sirket

Sirket Faaliyet Konusu

veya yapisal bilesenler gibi prekast beton pargalarin iiretiminde
kullanilmak iizere hazir beton. Sirket ayrica asfalt da sunuyor; ¢imento,
klinker, ikincil ¢imentolu malzemeler ve kat1 ve alternatif yakitlarin
ticaretini yapmaktadir. Sirket daha 6nce HeidelbergCement AG olarak
biliniyordu ve Mayis 2023'te adin1 Heidelberg Materials AG olarak
degistirdi. Heidelberg Materials AG 1873 yilinda kurulmustur ve merkezi
Heidelberg, Almanya'dadir.

Cemex Sab De Meksika
Cv

CEMEX, S.A.B. de C.V., istirakleri ile birlikte diinya ¢apinda ¢imento,
hazir beton, agrega, kentlesme ¢ozlimleri ve diger insaat malzemeleri
Uretir, pazarlar, dagitir ve satar. Sirket ayrica asfalt, beton bloklar, beton
blok parke, rayli traversler ve d6seme sistemleri sunmaktadir; mimari
beton iirtinler; ve kutu menfezler, kpriiler, drenaj havzalar, bariyerler ve
park bordiirleri. Buna ek olarak, bina ve asfaltlama ¢oziimleri sunar;
lojistik hizmetler; e-ticaret platformu iizerinden perakende hizmeti; ve
tasarim ve mithendislik hizmetleri. Sirket 1906 yilinda kurulmustur ve
merkezi Meksika'nin San Pedro Garza Garcia kentindedir.

Buzzi S.p.A., istirakleri ile birlikte ¢imento, hazir beton ve agrega iiretir,
dagitir ve satar. Basta ltalya, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Liiksemburg, Hollanda, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Ukrayna,
Meksika ve Brezilya'da faaliyet gostermektedir. Buzzi S.p.A. daha 6nce
Buzzi Unicem S.p.A. olarak biliniyordu ve Mayis 2023'te adim Buzzi
S.p.A. olarak degistirdi. Sirket 1872 yilinda kurulmustur ve merkezi
Italya'nin Casale Monferrato kentindedir. Buzzi S.p.A., Fimedi - S.P.A.'nin
bir yan kurulusudur.

TCC Group Holdings Co., Ltd., Tayvan'da gimento ve hazir beton {iretimi
ve satigt yapmaktadir. Sirket, Cimento, Elektrik ve Enerji ve Diger
segmentlerde faaliyet gostermektedir. Ayrica termal, fotovoltaik, riizgar,
jeotermal ve yenilenebilir enerji iiretiminde de yer almaktadir; sarj edilebilir
lityum-iyon pillerin ve pil modiillerinin aragtirilmasi, gelistirilmesi, tiretimi
ve satist; deniz ve kara tasimacilig; ve 1siya dayanikli malzemelerin {iretimi
ve satis1. Sirket, refrakter, kimyasal ve kauguk hammaddeleri isler ve satar;
kiregtasi sattyor; miilk kiralama ve enerji teknolojisi, bilgi yazilimi tasarimu,
agag¢landirma, endiistriyel liman y&netimi, mithendislik, ingaat ve kiralama,
atik toplama ve aritma, iy danigmanhigi, liman tesisi, yazilim {iriin ve
ekipman bakimi, lojistik ve nakliye ve tehlikeli atik aritma hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica, kum ve ¢akilin depolanmasi, taginmasi, filtrelenmesi
ve satigt ile ilgilenmektedir; ithalat ve ihracat ticareti; maden kazi
faaliyetleri; ve cliruf tozu liretimi ve satis1. Sirket daha 6nce Taiwan Cement
Corp. olarak biliniyordu ve Mayis 2024'te adim1 TCC Group Holdings Co.,
Ltd. olarak degistirdi. TCC Group Holdings Co., Ltd. 1946 yilinda
kurulmustur ve merkezi Taipei, Tayvan'dadir.

Buzzi Spa Italya
Tec Group Tayvan
Holdings Co

Ltd

Asia Cement Tayvan
Corp

Asia Cement Corporation, Cin, Tayvan ve uluslararasi alanda ¢imento,
klinker, hazir beton ve ¢imento ile ilgili iirlinlerin liretimi ve satis1 ile
ugragmaktadir. Sirket, Skyscraper markasi altinda Portland ¢imentosu tip I,
tip II ve 6zel ¢imento sunmaktadir. Ayni zamanda graniil yiiksek firin
clirufu saglar; agaglandirma ve kiralama isleriyle ugrasmaktadir. Sirket
1957 yilinda kurulmustur ve merkezi Taipei, Tayvan'dadir.
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Sirket

Sirket Faaliyet Konusu

Gee SabDe Cv Meksika

Grupo Cementos de Chihuahua SAB de CV, Amerika Birlesik Devletleri
ve Meksika'da Meksika merkezli bir ¢imento ve hazir beton iireticisidir.

Corporacion Meksika
Moctezuma
Sab De Cv

Corporacion Moctezuma SAB de CV, ¢imento ve hazir beton iiretimi ve
satist ile ugragmaktadir.

Huaxin Cin
Cement Co Ltd
A)

Huaxin Cement Co., Ltd., yan kuruluslariyla birlikte Cin'de ve uluslararasi
alanda ¢imento liretmekte ve satmaktadir. Hazir beton, agrega, klinker,
¢imento esasli yeni yap1 malzemeleri ve diger yap1 malzemeleri ile cimento
teknik hizmetleri de vermektedir. Buna ek olarak, sirket gimento
ekipmanlarinin aragtirilmasi, liretimi, montaji ve bakim ile ilgilenmektedir;
ve ¢imento ithalat ve ihracat ticaret faaliyetleri. Ayrica, atiklarin ¢imento
finninda birlikte islenmesiyle ugrasir; ¢imento projelerinin mithendislik,
tedarik ve ingas1 (EPC); ¢imento finm ortak isleme teknolojisi ile ilgili
ekipman ve proje sozlesmesi; ve diger ilgili isletmeler. Sirket 1907 yilinda
kurulmustur ve merkezi Cin'in Wuhan kentindedir.

Ramco Hindistan
Cements Ltd

Ramco Cements Limited, Hindistan'da ¢imento, hazir beton ve kuru harg
triinleri Uretmekte ve satmaktadir. Sirket, harmanlanmis ve siradan
Portland ¢imentolar1 sunmaktadir; hazir beton; ve RAMCO markasi altinda
fayans sabitleme, siiper siva, su gegirmez bilesik, blok sabitleme ve fayans
harci dahil olmak {izere kuru harg {irlinleri. Ayrica konut projeleri,
apartmanlar/kurumlar, kamu altyapi projeleri ve endiistriyel projeler igin
ingaat ¢6zlimleri sunmaktadir; ve ingaatgilara ve miisterilere teknik yardim
ve satig sonrasi destek. Buna ek olarak, yel degirmenleri ve termik
santrallerden elektrik Gretimi ve satis1 ile ugrasan sirket; insan giicii
kaynag; mallarin karayolu ile tasinmasi; ve bilgi teknolojisi hizmetleri.
Ayrica liriinlerini Maldivler ve Myanmar'a da ihrag etmektedir. Sirket daha
dnce Madras Cements Ltd. olarak biliniyordu ve Temmuz 2013'te adin1 The
Ramco Cements Limited olarak degistirdi. Ramco Cements Limited, 1957
yilinda kurulmugstur ve merkezi Hindistan'm Chennai kentindedir.

Malayan Malezya
Cement Bhd

Lafarge Malaysia Bhd, istirakleri ile birlikte klinker, ¢imento ve hazir beton
tiretimi ve satisi ile agrega ve ilgili iiriinlerin tedariki ile ugrasmaktadir.
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Sirket

Sirket Faaliyet Konusu

Siam City Thailand
Cement Pcl

Siam City Cement Public Company Limited, istirakleri ile birlikte Tayland,
Vietnam, Sri Lanka, Avustralya, Kambogya, Banglades, Cin ve uluslararasi
alanda ¢imento ve gimento ile ilgili {iriinler iretmekte, ithal etmekte, ihrag
etmekte ve satmaktadir. Dért segmentte faaliyet gostermektedir: Cimento,
Beton ve Agrega, Ticaret ve Hafif Yap1 Malzemesi. Sirket, INSEE Cement
markas: altinda karigik, islenebilir, konsantre, genel karigim, Portland,
erken mukavemetli, hidrolik, prekast ve yigma ¢imento; INSEE Concrete
markas1 adi altinda konvansiyonel ve pompalama, su yalitim, kiigiik ve
biiyiik fore kazik, tepeleme, harg, siilfata dayanikli ve biiziilmeyen beton;
siva, tugla doseme, zemin tesviyesi, fayans yapistiricisi, kuru beton,
¢imento esash har¢ ve INSEE Mortar markasi altindaki diger iiriinler; Agag;
ve INSEE SUPERBLOCK markasi altinda bloklar, lentolar ve paneller.
Ayni1 zamanda hazir beton ve agregalar; insaat malzemeleri ve hafif beton
triinler; endiistriyel atik bertarafi, alternatif yakit, hammadde ticareti ve
endiistriyel temizlik hizmetleri; atik bertarafi ve yonetimi; ve atik 1sidan
elektrik {iretir; ve teknik hizmetler, bilgi teknolojisi y6netimi ve gelistirme
hizmetleri. Siam City Cement Public Company Limited 1969 yilinda
kurulmustur ve merkezi Bangkok, Tayland'dadir. 19 Agustos 2024
itibartyla Siam City Cement Public Company Limited, Sunrise Equity
Company Limited'in yan kurulusu olarak faaliyet gostermektedir.

Universal Tayvan
Cement Corp

Universal Cement Corporation, yan kuruluslariyla birlikte Tayvan'da
¢imento, hazir beton, al¢ipan paneller ve diger yap1 malzemeleri iiretmekte
ve satmaktadir. Yap1 Malzemeleri ve Digerleri segmentleri araciligiyla
faaliyet gOstermektedir. Sirket ayrica bilgisayar, iletisim ve tiiketici
elektronigi, ekran kalemi, endiistriyel ve yari iletken ekipman, akilli depo
ve tibbi izleme endiistrilerinde kullanilmak iizere esnek elektronik basing
sensérleri, basing sensorii modiilleri ve esnek mikroelektromekanik basing
algilama cihazlar1 gibi basing algilamali elektronik teknoloji {iriinleri
sunmaktadir. Buna ek olarak, ¢imento ve ¢imento klinkeri {iretimi,
pazarlamas, ithalat1 ve ihracati ile ilgilenmektedir; kamyon tagimacilif
operasyonu; yatirim faaliyetleri; ve gayrimenkul ve kiralama isi i¢in ticaret.
Ayrica sirket, hazir beton, g¢akil ve elektronik iiriinlerin {iretimi ve
pazarlamas: ile ugragmaktadir. Universal Cement Corporation 1959 yilinda
kurulmustur ve merkezi Taipei, Tayvan'dadir.

Cementos Peru
Pacasmayo

S.AA.

(Cpacascl)

Bir ¢imento sirketi olan Cementos Pacasmayo S.A.A., Peru'da ¢imento ve
¢imentoyla ilgili malzemeler {iretir, dagitir ve satar. Cimento, Beton, Harg
ve Prekast olmak lizere ii¢ segmentte faaliyet gdstermektedir; Sénmemis
kireg; ve Insaat Malzemeleri Satis1. Sirketin ¢imento ve beton iiriinleri
konut ve ticari insaat ve ingaat mihendisliginde kullamlmaktadir;
santiyelerde kullanilan hazir beton; yaya gegitleri i¢in kaldinim {initeleri
veya kaldirim taglan gibi beton prekast ve ayrica bélme duvarlar i¢in diger
tuglalar ve yapisal ve yapisal olmayan kullanimlar igin beton prekast; ve
¢imento esasli {riinler. Ayrica g¢elik, gida, balikgilik ve kimya
endiistrilerinde kullamlmak {izere sonmemis kireg liretir ve dagitir. Ayrica
sirket, celik ingaat demiri, plastik borular ve elektrik telleri gibi iigiincii
sahislar tarafindan firetilen diger ingaat malzemelerinin satisii ve
dagitimini yapmaktadir. Uriinlerini, bagimsiz perakendeciler ve donanim
magazalarindan olusan bir ag araciligiyla dogrudan diger perakendecilere,
Ozel ingaat sirketlerine ve devlet kurumlarina sunmaktadir. Sirket 1949
yilinda kurulmustur ve merkezi Lima, Peru'dadir. Cementos Pacasmayo
S.A.A., Inversiones ASPI S.A.'nin bir yan kurulusudur,
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Ulke

Lafarge Africa
Plc.

Nijerya

Sirket Faaliyet Konusu

Lafarge Africa Plc, istirakleri ile birlikte Nijerya ve Giiney Afrika'da
¢imento, beton ve agrega iirlinleri Giretmekte, pazarlamakta ve satmaktadir,
Ayrica hazir beton ve ugucu kil tirlinlerinin yani sira harg ve atik yénetimi
¢6ziimii de sunmaktadir. Ayrica sirket, RoadCem, Ashaka Cem, Elephant,
AshakaCem, Unicem, PowerMax ve Elephant Supaset markalar1 altinda
¢imento ¢6ziimleri sunmaktadir. Ayrica, bina ¢dzlimlerinin saglanmasiyla
da ilgilenmektedir. Sirket daha 6nce Lafarge Cement WAPCO Nigeria Plc
olarak biliniyordu ve Temmuz 2014'te adim Lafarge Africa Plc olarak
degistirdi. Sirket 1959 yilinda kurulmustur ve merkezi Nijerya, Ikoyi'dedir.

Southeast
Cement Co Ltd

Tayvan

Southeast Cement Corp., Ltd., Tayvan'da g¢imento iiretimi ve satisi
yapmaktadir. Portland I ve Portland II ¢imentosu, suyla sondiiriilmiis
yiiksek firin ciiruf tozu, Portland yiiksek firm ¢imentosu ve giineydogu
marka su gegirmez ¢imento sunmaktadir. Sirket ayrica hazir beton ¢imento,
arazi ve konut lrlinleri, hammaddelerin yam sira kiregtasi ve gimento
isleme {iriinleri de sunmaktadir. Ayni1 zamanda yeniden yatirim iginin yam
sira konut binalarinin gelistirilmesi, kiralanmas1 ve satis1 ile de
ugrasmaktadir. Sirket 1956 yilinda kurulmustur ve merkezi Kaohsiung,
Tayvan'dadir.

Lucky Cement
Co

Tayvan

Lucky Cement Co., istirakleri ile birlikte Cin Halk Cumhuriyeti'nde
¢imento liretimi ve satig1 yapmaktadir. Sirket, Portland ¢gimentosu, hazir
beton, sicak ¢imento, diisiik alkali Portland ¢imentosu, yiiksek firin
clirufu, kiregtasi, kesme taglar, kum ve ¢akillarin yani sira kiiller de
sunmaktadir. Aym zamanda ingaat isiyle de ugrasir; gemi acenteligi ve
deniz tagimacilif1 hizmetleri vermektedir. Buna ek olarak, sirket konut ve
ticari binalarin, otoparklarin ve endiistriyel alanlarin kiralanmasi ve satisi
ile ilgilenmektedir; ve ¢imento ticareti, kil ve tag ocakc¢iligi isletmeleri.
Lucky Cement Co. 1974 yilinda kurulmustur ve merkezi Taipei,
Tayvan'dadir.

Cementos Bio-
Bio S.A.

Sili

Cementos Bio Bio S.A., Sili'de ve uluslararas: alanda ¢imento, kireg ve
beton {iriinlerinin liretimi ve satig1 ile ugrasmaktadir. Sirket, Cimento ve
Kireg segmentlerinde faaliyet géstermektedir. Hazir beton, algt ve kiregtast
irinleri sunmaktadir. Sirket ayrica giimis, altin, lityum ve iyot
uygulamalarinin  yani swa bakir yogunlastiricilarin - ¢ikarilmasinda
kullanilmak {izere kireg iiretimi ve satis1 ile de ilgilenmektedir. Cementos
Bio Bio S.A. 1957 yilinda kurulmustur ve merkezi Providencia, Sili'dedir.

Tokyo Cement
Company
(Lanka) Plc
(Tkyo)

Sri Lanka

Tokyo Cement Co (Lanka) PLC, siradan portland ¢imentosu, portland
puzolana ¢imentosu, duvar gimentosu, fayans yapistiricilari, su yalitim
tiriinleri, 6n karigim beton ve hazir beton, CLC bloklar1 ve enerji tiretimi
iretmektedir.

Tanzania
Portland
Cement Co.
Ltd

Tanzanya

Tanzanya Portland Cement Public Limited Company, Tanzanya'da ¢imento
tiretmekte ve satmaktadir. Sirket, ¢imentosunu Twiga Ordinary, Twiga
Plus, Twiga Extra, Twiga Super, Twiga Jenga ve Twiga Mega markalan
altinda pazarlamaktadir. Ingaat ve devlet altyap: projelerine hizmet
vermektedir; hazir beton {reticileri; ve bir distribiitorliik ag1 aracilifiyla
halk. Ayrica sirket, iirtinlerini Orta ve Dogu Afrika Alt Bolgesi'ndeki ¢esitli
iilkelere ihra¢ etmektedir. Sirket 1959 yilinda kurulmustur ve merkezi
Tanzanya, Darlisselam'da bulunmaktadir. Tanzanya Portland Cement
Public Limited Company, Scancem International DA'nin bir yan kurulusu
olarak faaliyet gostermektedir.
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Sirket
Martin Amerika

Marietta
Materials Inc

Sirket Faaliyet Konusu

Martin Marietta Materials, Inc., dogal kaynaklara dayali bir yap
malzemeleri sirketidir ve Amerika Birlesik Devletleri’nde ve uluslararasi
pazarlarda ingaat sektdriine agrega ve agir yap1 malzemeleri tedarik eder.
Sirket; kirma tag, kum ve ¢akil iirtinleri ile hazir beton ve asfalt iiretimi
yapar. Ayrica yol kaplama iiriinleri ve hizmetleri ile altyap: projelerinde,
ticari (konut dis1) ve konut ingaatlarinda kullamlan Portland ve 6zel
¢imentolar sunar. Bunun yani sira demiryolu, tarim, enerji/altyap:
hizmetleri ve ¢evre sektorlerine de hizmet vermektedir. Sirket ayrica
magnezya bazh kimyasal liriinler ve 6zellikle gelik tiretimi ve toprak
stabilizasyonu i¢in kullanilan dolomitik kireg iiretmektedir. Bu kimyasal
iirlinler; alev geciktiricilerde, atik su aritiminda, kagit ve seliiloz iiretiminde
ve diger gevresel uygulamalarda kullanilmaktadir. 1939 yilinda kurulan
sirketin merkezi, ABD’nin Kuzey Karolina eyaletindeki Raleigh
sehrindedir.

Vulcan Materials Company, Amerika Birlesik Devletleri'nde insaat
agregalar lireten ve tedarik eden bir girkettir. Sirket faaliyetlerini {i¢ ana
segment iizerinden yiiriitiir: Agregalar, Asfalt ve Beton. Bu kapsamda;
kirma tag, kum ve gakil, dolgu taslari (riprap), dalgakiran taglar1 ve diger
agrega Uriinlerini saglar. Bu iirlinler; otoyollarin, yollarin ve diger kamu
altyap1 projelerinin ingas1 ve bakimu ile konut, ticari ve endiistriyel yapilar
gibi projelerde kullanilmaktadir. Ayrica sirket; asfalt karigimlar, asfalt yol
yapim ve kaplama hizmetleri ile hazir beton iiriinleri de sunmaktadir. Sirket
daha 6nce Virginia Holdco, Inc. adiyla bilinmekteydi ve daha sonra adini
Vulcan Materials Company olarak degistirmigtir. 1909 yilinda kurulan
sirketin merkezi, ABD’nin Alabama eyaletindeki Birmingham sehrindedir.

Vulcan Amerika
Materials Co
Eagle Amerika

Materials Inc

Eagle Materials Inc., bagh ortakliklart aracilifiyla Amerika Birlesik
Devletleri’nde agir ingaat iriinleri ve hafif yap1 malzemeleri iiretimi ve
satist yapmaktadir. Sirket faaliyetlerini dort ana segmentte yiiriitiir:
Cimento, Beton ve Agregalar, Alg1 Levha (Gypsum Wallboard) ve Geri
Déniistiirlilmiis Kagit. Kiregtas1 madenciligi yaparak Portland kiregtas:
¢imentosu dahil olmak lizere Portland ¢imentosunun iiretimi, dagitimi ve
satigim gergeklestirir; ayrica ciiruf 6giitme ve satigi yapar. Bunun yam sira
alg1 madenciligi ile konut, ticari ve endiistriyel yapilarin i¢ duvar ve tavan
kaplamalarinda kullanilan al¢1 levhalarin iretim ve satisgini yapar ve
konteyner karton ile hafif ambalaj triinleri {iretir. Sirket ayrica alg1 levha
endiistrisi ve diger karton dontistiiriiciiler igin geri déniistiiriilmiis kagit
Uretimi ve satigi, hazir beton satis1 ile kirma tag, kum ve cakil gibi
agregalarin madenciligi ve satigim1 da gerceklestirmektedir. Uriinleri; konut
ve ticari ingaatlarda, yol ve otoyol yapimi, genisletilmesi ve onarmu gibi
kamu projelerinde ve bakim-onarim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Sirket
daha 6nce Centex Construction Products, Inc. adiyla bilinmekteydi ve Ocak
2004’te adim1 Eagle Materials Inc. olarak degistirmistir. 1963 yilinda
kurulan sirketin merkezi ABD’nin Teksas eyaletindeki Dallas sehrindedir.

Knife River Amerika
Corp

Knife River Corporation, bagl ortakliklariyla birlikte Amerika Birlesik
Devletleri'nde agrega odakli ingaat malzemeleri ve taahhiit hizmetleri
sunmaktadir. Sirket; Pacific, Northwest, Mountain, Central ve Energy
Services segmentleri lizerinden faaliyet gdstermektedir. Kirma tag, kum ve
cakil gibi ingaat agregalariin madenciligini, islenmesini ve satigin1 yapar;
ayrica asfalt ve hazir beton liretimi ve satis1 gergeklestirir. Bunun yam sira
agir altyapi ingaat, asfalt ve beton kaplama, saha gelistirme ve tesviye gibi
taahhiit hizmetleri sunar. Sirket ayrica ¢imento, ¢esitli yapi malzemeleri ve
ilgili hizmetlerin satisim yapmakta ve asfalt yol yapimmda kullanilan sivi
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Ulke Sirket Faaliyet Konusu
asfalt {iretimi ve tedariki saglamaktadir. Uriinlerini; federal, eyalet ve yerel
yonetimler dahil kamu sektérii ile sanayi, ticari ve konut gelistiricileri gibi
6zel sektdr miisterilerine sunar; taahhiit hizmetlerini ise otoyollar, yerel
yollar, képriiler ve diger kamu altyap: projeleri i¢in kamu sektdriine
saglamaktadir. 1917 yilinda kurulan sirketin merkezi ABD’nin Kuzey
Dakota eyaletindeki Bismarck sehrindedir.

Holcim Ltd Isvigre  Holcim AG, bagli ortakliklariyla birlikte diinya genelinde yap: malzemeleri
ve ¢oziimleri sunmaktadir. Sirket faaliyetlerini beg ana segment iizerinden
ylriitiir: Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avrupa, Asya-Orta Dogu-Afrika
ve Coziimler & Uriinler. Cimento, klinker ve diger ¢imentolu malzemeler;
hazir beton; kirma tas, ¢akil ve kum gibi agregalar; ayrica prefabrik beton
irlinleri, asfalt, harg, c¢ati sistemleri, yalitim sistemleri, seramik
yapistiricilari, cephe ¢dzlimleri ile taahhiit ve hizmetler sunmaktadir. Bunun
yanu sira iirtin bulunabilirligi ve teslimat, magaza i¢i deneyim, tek noktadan
perakende satis, dijital hizmet ve ¢oziimler ile finansman ve nakit akist
¢ozlimlerini kapsayan dagitim ve perakende faaliyetleri ile atik y6netimi
hizmetleri de saglamaktadir. Uriinleri; tiineller, demiryollan ve istasyonlar,
havalimanlar, limanlar ve képriiler gibi altyap: projelerinde; bireysel ve
toplu konut projelerinde; ofis, perakende ve kamu binalari gibi ticari
projelerde; ayrica yenilenebilir enerji, petrol ve gaz ile madencilik gibi
endiistriyel projelerde kullanilmaktadir. Sirket {irlinlerini ECOPact,
ECOPlanet, ECOCycle, Airium, DYNAMax, Aggneo, Ductal,
Hydromedia, TectorPrint, Aggregate Industries, Disensa, Duro-Last,
Elevate, Geocycle, Holcim, Lafarge, Malarkey Roofing Products ve PRB
Group markalan altinda sunmaktadir. Sirket daha dnce LafargeHolcim Ltd
adryla bilinmekteydi ve Mayis 2021°de adim1 Holcim AG olarak
degistirmistir. 1833 yilinda kurulan sirketin merkezi Isvigre’nin Zug
sehrindedir.

Yurt i¢i ¢arpan ¢aligmasina benzer sekilde secilmis yurt dig1 benzer sirketlerin ¢arpanlarinin da
sektordeki dalgalanmalarindan arindirilarak normalize edilmesi i¢in bahse konu sirketlerin son
3 y1l ve 2026/03 donemleri boyunca geligiminin dikkate alinabilmesi amaciyla her ayin ilk giinii
olusan Firma Degerleri ile s6z konusu déneme karsilik gelen FAVOK ’lerden aylik dénemsel
Firma Degeri/FAVOK carpanlarina ulasilmistir. S6z konusu garpanlar ile her bir sirket igin yil
ortalamalar1 alinarak 2023, 2024, 2025 y1l sonu ve yilliklandirilmig 2026/03 verileri sirasiyla
%30, %30, %20 ve %20 agirhiklandirilmig, ulasilan 2023, 2024, 2025 yil sonu ve
yilliklandinlmig 2026/03 agirhkli ortalama Firma Degeri ile agirlikli ortalama FAVOK
karsilastirlmis ve Normalize Diizeltilmis FAVOK rakamina ulagilmustur.

Bu sekilde hesaplanan FD/FAVOK garpanlarindan ug degerleri elimine etmek igin 1x standart
sapma kullanilmis ve 18,16x iizeri ve 1,92x alt1 dikkate alinmamistir. Bu sekilde olusturulan
orneklem setinin medyan degerleri kullanmilmigtir. Asagidaki tabloda segilmis yurt dis1 benzer
sirketlerin s6z konusu yontemlere gore hesaplanan ¢arpan degerleri sunulmaktadir.
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Tablo 88: Yurt Dis1 Benzer Sirket Analizi

Ortalama Firma Degeri - min $ Ortalama FAVOK - mIn $ Agirhklandir
ilmis

Sirket Unvam 523 2024 2025 2026/03 AL. 3 2024 2026/03 AE. D/
Ortalama Ortalama FAVOK

Heidelberg
Materials Ag
Cemex Sab De
Cv

Buzzi Spa 4.759 6.157| 8.852 9.579 6.961| 1.193| 1.368| 1.392 1.930 1.433 4,86
Tece Group
Holdings Co
Ltd

Asia Cement
Corp

Gee SabDe Cv | 2.572 3.036| 2.922 3.064 2.879 423 516 481 484 475 6,07
Corporacion
Moctezuma 2.745 3.285| 3.275 3.431 3.150 430 510 461 476 467 6,71
Sab De Cv
Huaxin
Building
Materials 4.616 4751 5.097 5.807 4991 | 1.208| 1.236| 1.330 1.395 1.278 3,90
Group Co Ltd
(A)

Ramco
Cements Ltd
Malayan
Cement Bhd
Siam City
Cement Pcl
Universal
Cement Corp
Cementos
Pacasmayo
S.AA.
(Cpacascl)
Lafarge Africa
Plc.

Southeast
Cement Co Ltd
Lucky Cement
Co

Cementos Bio-
Bio S.A.
Tokyo Cement
Company
(Lanka) Plc
(Tkyo)
Tanzania
Portland
Cement Co.
Ltd

Martin
Marietta 29.261 | 36.246|39.489| 41.366 35.823 | 1.884| 2.010| 2.099 2.096 2.007 17,85
Materials Inc
Vulcan
Materials Co

19.651| 23.155(42.198| 47.564 30.794 | 6.222| 6.734| 7.361 7.466 6.852 4,49

8.844| 10.491|10.077| 12.574 10.331| 5.659| 5.526| 5.166 5.244 5.437 196

10.428 10.137| 9.625 9.352 9.965 511 839 | 1.032 981 808 12,34

5.516 5.056| 5.279 5.265 5.280 380 365 413 412 388 13,59

3.056 3.136 | 3.388 3.480 3.231 350 521 408 396 422 7,65

7.290 9.360| 9.877| 10.819 9.134 610 989 | 1.195 1.242 967 9,45

1.753 1.571| 1.765 1.776 1.705 157 221 326 341 247 6,91

548 597 585 603 581 36 40 42 44 40 14,51

521 854 805 1.010 776 132 149 154 160 147 5,27

573 343 909 1.127 682 233 146 224 267 212 3,22

393 404 391 380 393 4 10 12 12 9 4827

283 288 274 276 281 30 25 25 24 26 10,74

340 316 561 571 423 36 48 45 47 43 9,73

76 84 119 127 97 22 19 21 20 21 4,74

264 246 292 338 279 64 50 39 39 50 5,62

30.380 | 35.469|40.811| 41.982 36313 | 1.843| 2.028| 2.277 2.329 2.082 17,44
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Ortalama Firma Degeri- min § Ortalama FAVOK - mIn § AZirhiklandir
itmis
Sirket Unvami 2033 2024 2025 2026/03 AL 2024 2025 2026/03 AE. FD/
Ortalama Ortalama  pAVOK
iacgleMate“als 6.899| 8.749| 8.758| 8.435 8.133| 771 773| 742 736 759 10,72
Iéggem"er 3303| 4.416| 6.048| 5.780 4681| 352| 437| 443 457 417 11,23
Holcim Ltd 46.647| 57.055|60.962| 59.187| 55.140| 6.200| 7.311| 6.062| 5.268 6.319 8,73
Ortalama 10,04
Medyan 8,19

Tablo 89: FD/FAVOK Carpanina Gire Ozsermaye Degeri Hesabi

S3

A

Y+2026/03 S12A
girhikhOrtalama

Normalize Diizeltilmis FAVOK 783.675.836
Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpam 8,19x
Net Finansal Borg / (Net Nakit Pozisyonu) 379.298.118
Yurt Dis1 Benzer Sirketler Carpanina Goére Hesaplanan Ozsermaye 6.038.864.283

Degeri

Kullanilan garpan yéntemi olan FD/FAVOK carpami ile hesaplanan degerden net borg
diistilmesi sonucu Albayrak Beton’un hazir beton faaliyetleri i¢in 6.038.864.283 TL piyasa
degerine ulagiimistir.

Nihai Piyasa Carpan Analizi Degeri

Yurt i¢i ve yurt dis1 secilmis benzer sirketler analizi sonucu hesaplanan degerler yurt dis1 benzer
sirket 6rneklem setinin daha genis olmasi nedeniyle sirasiyla %25 ve %75 agirlikli olarak
dikkate alinmis ve Albayrak Beton igin 5.948.735.536 TL G6zsermaye degerine ulagilmustir.

Tablo 90: Piyasa Carpan Analizi Sonuclar:

TL Agirhk Ozsermaye Degeri
Yurt I¢i Benzer %25 5.678.349.294
Yurt Dig1 Benzer %75 6.038.864.283
Toplam Ozsermaye Degeri 5.948.735.536

5.3 Insaat Faaliyetleri —- Maliyet Yaklagimi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar ve Yontemleri Madde 60.1 uyarinca maliyet yaklasimi, bir
alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikea,
belli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine egit
faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi
ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu
yaklasimda, bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden liretim maliyetinin hesaplanmasi
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ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gerceklesen tiim yipranma paylarnin disiilmesi
suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

Sirket’in insaat faaliyetleri Maliyet Yaklasimi kapsaminda degerlemeye tabii tutulmus,
Sirket’in devam eden insaat projelerinin finansal durum tablosunda yer alan stok degerlerinden
insaat faaliyetlerine yonelik ticari borglar diigiilmiis ve MESAM proje gelirleri ile birlikte ve
Ingaat Faaliyetleri Degeri hesaplanmgtur.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla gerceklestirdigi; Moonpark Koru Projesi,
Teraphill 15 Projesi, Teraphill Loft Projesi ve Villa Rise Projesi’nin 31/03/2026 tarihli Finansal
Durum Tablosu’nda 1.090.440.907 TL olan kisa ve uzun vadeli ingaat stoklar1 toplam Insaat
Faaliyetleri’'ne yonelik Maliyet Yaklagimi yontemi kullamilan Insaat Faaliyetleri Degeri
hesaplamasinda art1 deger olarak dikkate alinmigtir.

Diger bir insaat faaliyeti olan Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (“MESAM™)
Yonetim Binasi insaatindan Sirket tarafindan toplamda 25.000.000 TL net nakit girisi
beklenmekte olup bu tutarin %47,45°1 ingaat ilerleme oram dogrultusunda 31/03/2026 tarihli
Kar ve Zarar Tablosu’na yansitilmistir. Projeden saglanacak kalan tutarlar 2026 yil ilk {i¢ ay1
ve 2026 yilinin kalan 9 ayinda tamamlanma oranlar {izerinden hesaplanmis, degerleme tarihi
olan 31/03/2026 tarihine getirilerek 21.528.101 TL olarak Insaat Faaliyetleri Net Geliri
hesaplamasinda art1 deger olarak dikkate alinmugtir.

Stirket’in 31/03/2026 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda insaat faaliyetlerine yonelik yer
alan 113.661.596 TL tutarindaki Ticari Borcu ise Ingaat Faaliyetleri Degerlemesi kapsaminda
cksi deger olarak dikkate alinmigtir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda 31/03/2026 tarihi
itibariyla Ingaat Faaliyetleri Maliyet Degeri 998.307.412 TL olarak hesaplanmus, ilgili tutar
Degerleme Tarihi olan 11/05/2026 tarihine getirilerek 1.033.322.555 TL olarak degerlemeye
dahil edilmistir.

Buna ek olarak Sirket'in hazir beton faaliyetlerinde kullamlmayan ve yatirnm amach olarak
degerlendirilen gayrimenkullerin 31/03/2026 tarihli Bagimsiz Denetimden gegmis finansal
tablolarinda yer alan 411.275.129 TL tutarindaki degeri, degerleme tarihi olan 11/05/2026
tarihine getirilerek 425.700.403 TL olarak ayrica dikkate alinmistir.

Tablo 91: ingaat Faaliyetleri Maliyet Degeri

insaat Faalivetleri Degeri TL

Insaat Faaliyetlerinden Gelen Deger (+) @31/03/2026 1.111.969.008
MoonPark Proje A Blok Stok Degeri 300.917.453
MoonPark Proje B Blok Stok Degeri 168.175.523
Teraphil Loft Proje Stok Degeri 221.511.055
Teraphill 15 Proje Stok Degeri 305.075.687
Villa Rise Proje Stok Degeri 94.761.189
Mesam Projesi Nakit Girigi 21.528.101
\
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Bilancodaki insaat Faaliyetleri Ticari Borg (-)

@31/03/2026 113.661.596

insaat Faaliyetleri Ticari Borg (-) 113.661.596

ingaat Faaliyetleri Net Degeri @31/03/2026 998.307.412

Insaat Faaliyetleri Net Degeri @11/05/2026 1.033.322.555

Yatinm Amach Gayrimenkuller @31/03/2026 411.275.129

Yatinnm Amach Gayrimenkuller @11/05/2026 425.700.403
6 SONUC

Nihai Degerleme hesaplamasinda; Piyasa Carpanlar1 Degerlemesi yaklagimi kapsaminda
yapilan degerlemenin Sirket’in dinamikleri, sahip oldugu yetismis insan giicii, marka bilinirligi,
sektoriindeki deneyimi, bilgi birikimi ve kapasitesi kullanilarak olusturulan potansiyelini yeteri
kadar dikkate almadig degerlendirilmistir. Diger taraftan INA analizi ile s6z konusu dinamikler
kullanilarak Sirket’in gelecege yonelik nakit yaratma potansiyelini ortaya koymasi nedeniyle
Sirket’in 6zsermaye degerinin tespitinde 6ne ¢ikmasi gerektigi diisiiniilmiistiir.

INA analizinde olduk¢a muhafazakar bir yaklasimla; Sirket’in uzun dénem ge¢misteki hazir
beton iiretimden satis miktar1 YBBO’su ile karsilastinldiginda projeksiyon déneminde bu
biiytimenin altinda bir ortalama bilylime ngériisii yapilmistir. Sirket 2024 FAVOK marjina
tekrar ancak 2028 yilinda ulasmis ve sonrasinda da ¢ok ciizi artiglar dngdriilmiis, u¢ degerdeki
indirgeme orani Orta Vadeli Plan’daki enflasyon gerilemesinin oldukga iizerinde birakilarak
yiiksek bir indirgeme orani ile indirilmistir.

Bunlara ilaveten, Sirket’in son 10 yilda gelistirdigi 500’ln iizerinde bagimsiz bolim
gayrimenkul gelistirme projeleri bulunurken muhafazakér yaklasimin korunmasi ile degerleme
yaklasiminda yalnizca projelendirmis olunan gayrimenkullerin degerleri dikkate alinmigtir.

Sonug olarak yapilan degerleme sonucunda Sirket’in adil degerinin hesaplanmasinda INA
analizi yonteminin diger yontemlere oranla daha anlamhi sonuglar verdigi degerlendirilmistir.
“UDS 105 (Madde 40.2) Varligin gelir yaratma kabiliyetinin degeri etkileyen “¢ok dnemli bir
unsur” oldugu durumlarda Gelir Yaklasimi’na anlamli agirlik verilmesi zorunludur” prensibi
de benimsenerek, Sirketin Nihai Deger hesaplamasi yapilirken adil degeri yansitabilmek adina
INA analizi yontemine %60 ve Piyasa Carpanlari Degerlemesi yontemine %40 agirlik
verilmistir. Bunun sonucunda Sirket’in hazir beton faaliyetleri igin Halka Arz Iskontosu Oncesi
Ozsermaye Degeri 8.885.274.477 TL olarak hesaplanmustir.

Ayrica Sirket’in ingaat faaliyetleri Maliyet Yaklagimi yontemiyle degerlemeye tabii tutularak
ulasilan Insaat Faaliyetleri Degeri ve Yatinm Amagli Gayrimenkullerin degeri 11/05/2026
tarihine getirilerek, hazir beton faaliyetleri igin hesaplanan Hazir Beton Halka Arz Iskontosu
Oncesi Ozsermaye Degeri’ne eklenmis ve 10.344.297.435 TL Halka Arz Iskontosu Oncesi
Piyasa Degeri’ne ulasilmigtir. %25 halka arz iskontosu ile Halka Arz Iskontosu Sonrasi
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Ozsermaye Degeri 7.758.223.076 TL ve pay baginda deger de 38,5981 TL olarak
hesaplanmustir. Hesaplanan fiyat, en yakin fiyat adimina yuvarlanarak pay basina deger 38,60
TL olarak belirlenmistir.

Tablo 92: Degerleme Sonucu

Agirhk

Albayrak Beton — Hazir Beton INA Degeri TL 10.842.967.105

Albayrak Beton — Hazir Beton Piyasa Carpanlan

Analizi TL 5.948.735.536

(a) Albayrak Beton — Hazir Beton Halka Arz

) i pa k . 8.885.274.477
Iskontosu Oneesi Piyasa Degeri o y

(b) Ingaat Faaliyetleri Degeri TL @11/05/2026 1.033.322.555

(c) Yatirrm Amagh Gayrimenkuller — TL
(@11/05/2026 425.700.403

(d) (at+b+c=d) Albayrak Beton Halka Arz

3 5 0.344.297.435
[skontosu Oneesi Piyasa Degeri R

Halka Arz Iskontosu %25

Halka Arz Iskontosu Sonrasi Pivasa Degeri TL 7.758.223.076
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SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI
Eskisehir Yolu 8.Km No:156
06530 ANKARA
Ref: 24

Konu: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyan

Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. nin sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca
diizenlenen 2025/0101 sayili Fiyat Tespit Raporuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2019/19 sayil: haftalik biilteni ile kamuya duyurulan, 11.04.2019 tarih ve 21/500
sayilli Kurul karan uyarinca gayrimenkul disi varhklarin degerlemesinde uyulacak genel
esaslarda belirtilen;

—Kurul'ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis bir araci kurulus olarak, degerlemeyi
yapacak "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1" veya "Tiirev Araglar Lisanst’na
sahip tam zamanli olarak istihdam edilen en az 10 ¢alisana,

—Ayn bir Kurumsal Finansman B6liimii'ne,

—Degerleme galigmalar1 sirasinda kullanilmas: gereken prosediirlerin bulundugu kurulus
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

—Miisteri kabulii, g¢aligmanin yiriitilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
sireglerinde kullamlacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

—Degerleme caligmalarinmin teknik altyapisim olugturan her tiirlii bilgi bankasi, i¢ genelge,
gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlara,

—Degerleme ¢alismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
altyapisina,

sahip oldugumuzu, $irket ile dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve yénetim iliskimizin
bulunmadigini ve raporun SPK'min yayimlamis oldugu I11-62.1 sayil "Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig" ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan
yaymmlanan Uluslararas1 Degerleme Standartlari kapsaminda yiiritiildiiging ve tiim
yonleriyle ilgili standartlara uydugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

TACIRLER YATIRFM MENKUL DEGERLER A.S.
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Genel Miidiir Yardimcisi Kurumsal Finansman Grup
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SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 ANKARA

Ref: 24

Konu: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Kurul Karar Organi'nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 say1li karar uyarinca Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Disindaki Varliklarin = Sermaye Piyasasi Mevzuati  Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bashiginin F maddesinin 9. Maddesi gercevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip
oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, izahname'nin bir pargasi olan 2025/0101
sayilt Albayrak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan
bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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